
להפי ! 


י״י י 


אח ה זכאי ? 
עכשי ו כדאי . 

א ם את ה זכאי , עכשי ו הזמ ן 
לרכו ש דיר ה משל ך ומ ט בא ה 
לקראת ך בסיו ע גדול , בנוס ף 
למשכנתאו ת הניתנות . רמ ט י 
מעניק ה ל ך הלוואו ת בתנא י 
החז ר נוחים . 


אינ ך זכאי ? 
ג ם ל ך כדאי ! 

א ם י ש ל ו נב ר דירה , עת ה 
העיתו י להחלי ף א ת דירת ך 
בליר ה גדול ה ומרווחת . 
ומ ט מעמיד ה לרשות ך אמצע י 
מימו ן גדולי ם שיסייע ו ל ד לרכו ש 
א ת הדיר ה הגדולה . 


ל ך ע ל דיר ה בי ד 
והרווי ח 

א ם י ש ביד ך סכו ם שאת ה מחפ ש 

רמ ס תעני ק ל ך הלווא ה מיוחד ת 
גמסלו ל תשלומי ם אישי , 


המבצ ע באחדי ם 
הבאים : 

פסג ת זא ב - ירושלים , 
נוו ה פול ג ־ נתניה , 
גבע ת העצמאו ת - יבנה , 
נוו ה ר ם - רמלה . 

מועד י כניס ה.מידיים , לטוו ח 
בינונ י וארוך . 

משכנתאו ת והלוואו ת מוגדלו ת ־ 


פרטי ם והרשמ ה במשרד י דמט : 
ירושלים , בן־יהוד ה 23 טל . 249143 ־ 02 
תל־אביב , קרליב ך 7 טל . 281105 ־ 03 


★מימו ש תוכניו ת מח״ ל 
ובר־מצווה . 

★הדירו ת נבנו ת במסגר ת 
תוכני ת הבני ה שלמשר ד , 
הבינו י והשיכו ן 



י * בחחא ם להודאוה־אמ ק המבצל.:'■! ; י : 


3 * שגו ת אמינות , יציבו ת ויוזמ ה בבניי ת אלפ י דירות , מבנ י ציבו ר ופרוייקטי ם גדולי ם 


בב ל תחומ י הגניה . 


ידיעו ת אחרונו ת 
בבלבל ה במש ק ובבורס ה 
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יו ם שלישי , ל ׳ בחשוו ן תשמ״ז , 2.12.86 / 


האוצ ר 


מעוכ ה הביטחו ן 


גת ( ה ,,קו ב 

ע ( תקצי ב 
הביסתו ן 


נוטר ד האוצ ר דור ש לקצ ץ השנ ה בתקצי ב הבטח ה 
סיליו ן שקל ; משר ד הבטח ה *י ש ת 1 ספ תש ל 
ם האוצ ר מאשי ם א ת מערב ת הבטחוושבסקו ם לקצ ץ ^ 

**אליות , מצא ה פתרונו ת אחריח' 1 ל א עמד ה * 1 ^ ב יל 7 רר י 
9 אושר ה ל ח ם הדוגמ א הבולט ת ש ל האוצ ח י כלש ת 1000 כל 1 ? ב 










מא ת גדעו ן עשו * 


*^,כ״י י י " וממ ה ע ל *״ ״ 




צומ י 


סה״ ב תקצי ב הבטח ה 

(במיליארד י דולרים , 1981 ־ 1986 ) מליאו ר 


□") ת תקצי ב 




86 ' 85 ׳ 


ש 


? 8 ׳ ; 8 ־ 81 ־ 


הוצאו ת הבטחזן-תקצי ב מקמ י 


ל א מל ל סיז ע אמריקנ י ישי ר 

(באחווי ם נוהתל״ ג ־ 1976 ־ 1986 ) 1 


־ הזעןצי ב 
^ נאח ח 

?}מהסרי ג 


^?יוי 1 ₪ : 

:?י ן ^ ^ 

!<'־;־ ■ ,־<;־? ; ־ , ; , ::;!. : 
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תקצי ב חבטחו ו ש ל שג ה 1982 , בכ* 3 . $ מ*ל*אד ד דול ר 


£22 

ליה * 


הגוד ש 












פרוייק ט בני ה 
ענ ק בהשקע ה ש ל 
40 מיליו ן דול ר 
בשט ח "עסיס " בד ג 

• חבר ת "לנדק ר תול ח תקוו ת לבו ת באי - 
שו ר פרויק ט בני ח חד ש בשט ח ■עסיס ' 
ברמ ת ג ו ובתמונה) . במקו ם מתוכננ ת עת ה 
הקמנת ו ש ל £רויק ט ע ל שט ח כול ל ש ל 55 
אל ף מ״ ר בחשקע ח ש ל 40 מליו ן דולר . 
הפרויק ט אמו ר לכלו ל בני ן מגורי ם 


( ■(י 4 < -נ(ן ■ 111 ■<!( , .-!. 1 1 • ן ■ 


ז׳בוטעסק י ובני ן משרדי □( 20 אל ף נדר ) 
באיוו י חצפוני . 

האישורי ם הסופיי ם צפויי ם תו ך שנ ח 
כאש ר יסתיימ ו חוז י השכירו ת הנוכחיי ם 
ש ל בעל י עסקים , שנחתמ ו בשעת ם ע ם 
״עסיס׳ 1 במבנ ה הנוכח י היש ן ש ל המפעל . • 

(צילום : שלו ש גד־טל ) 


מא ת ארי ה אגנר י 

קשיי ם חכלבליי ם שפקד ו בש ד 
1 י ^ תיי ם האחרונו ת חברו ת וגופי ם 
1 | כמ ו "אלסמטי / •סאיטקס, " 

^ ¥ "קופל" , *פרי־וח / "טי ב בווו!! " 

"קלריו" , -סול ל כונה" , -דנות" , י*אח*ן " 
ואתרים , זכ ו לכותרו ת גדולות . ר ק חבוי ה 
אח ת שנקלע ה לקשיים , ל א עלת ח לצות ׳ 
רוח י חבר ת -לנדק ו רגגמשטיי ו חשת ־ 
עות" . זא ת משום -שבעל י השליט ה בחב - 
ריי " בו י משפח ת רובינשטיין , יל א הרימ ו 
ידמם״וה ם עושי ם כ ל מאמ ץ להחזי ר א ח 
התבד ה למסי ם ש ל ריוווזיוה , ללא־כ ל סי - 
ו ע ממשלתי . 

חבר ת •לגדקו" , שמניותי ה נסחרו ת בכורסה . 
הפסיד ה כשנ ת הכספי ם 8 1985 מליו ן ש׳יח . הפס - 
■ די ה לשנ ה החולפ ת ל א סוכמ ו ערי ץ - אכ ל ככ ל 
* הנרא ה יהי ו גדולי ם יותר ; החבר ה הגיע ה ע ד .חק ו 
הארוס " שלה ■ לסדש ת דרכים , הרק ע לקשיי ם אל ה 
- קשרי ה(בעלו ת ש ל 50 אחוז ) עם , קונצר ן ועסי - 
עו ת והתיירו ת שהתבוס ס •קופל" . משהובמ ו ״עס * 
י ךו ו הדומינו" . התמוססו ת ש ל חבר ה אח ת הגורמ ת 
מי ד לקשיי ם ככ ל החברי ת הקשורו ת עימדז . ■ ־ • ־ 

־ חכר ת -מרקר , הית ה ידוע ה נמש ך שגי ם סע - 
. ר ה כלכלי ת סולידית . . .שנזמר ה . ממג י השקעו ת 
הרפת^יו ת והקפיד ה לשמו ר ע ל עו־ ך חרבושיוג ־ 
סיס י שלח י אפיל ו הסיבסי ר.המשפחת י בי ו האול ם 
רובינשטיין , שהבי א לחלוק ת זמא^ז ח בחבר ת הח ! - 
שקעות ־ ובחבר ת הבני ה בי ו שנייהאחום . אגדה ט ; ׳ 
ואהרון , ויורשיה ם ־* -גר ם ל^לנדק ד זעזו ע קליגל - 
פר , בינתיי ם חל ה אמיל * התקרבו ת מהורש ת בי ן • 
^ ה חפקד ק בחל ק גדו ל ממניו ת 
-לניקר י ללי ז 1 גנ * מרדכ י.וסמי) , שחפ ר בשעת ו 
לז^זזי ז נפאכקהסגיפישהיד . נטו ש ביניהם , 


ניי ר 'עוגי׳ י ׳שגי , הי ה ז ח שגרו ־ אותנ ו להרפתק ה 
חאומלל ח ש ל השקע ה במלו ן חמש־ל ל.אסמוריה" , 
שב ה הפסדנ ו מיליונ י תלחם" . ־ ־ 

אי ך הצליח ו "לטור " שוע ל עמקי ם ותי ק 

■מי ח 

•הו א מלי ח "לעבוד " עלי , כאשר . הצי ג עצמ ו 
כאד ם אמק ו זבעל ׳ רבדש ; ■בשע ה שזעמרחתימ י 
תו , בעו ד שלמעשה , כב ר חיס ש ל^מדזווסומ ד 
ג * כד י ל א להיו ת פעור ב בבושמ י ש ל ׳"מעל׳ , 
.שבמב ט לאחו ר חי ה בלת י במנז 4 נם.על'.געו ■מ - 
לי ח לחעח * אני ■ ל א אמן , לו־לצאת־סלק^ממרשי ג 
.הכאובה״.־ ; 

. ׳ ^והטמן*־לוצמימי * י .י . 

, רובינשטיין ! •אניממח ץ לחקיר ה מקיפ ה ויס ר 
• די ת סבי ב;השאל ה א ם ^המאזגי ם -ש ל הטכ דזד 1 ^ 
ח ת הב ת של ח הי ו מ> 1 זנ י ׳אפתי . -־מא ם ממ י 
בספי ם למיל ; ־מישה ו *וז ך את 2 סזוקויצ ק 

1 נ־^** * , י י ״ ■ • • ־ ו ' 

•; ק מןןדיין * ■לשמור . ע ל שמי<^ . 

פילובסקי,;חא ה תשלח־^מלק^שימ ש ממר ■ 

. -ג!ג ו י נשי־ צ קונצר ן קןפלי.ומה ר אמו^^ייי . 
סו ח ל.לגרקו״;;לדבר י ^^,*ן!!נףקןי'^יי ־ , 

ממילובסק ו םוע*ת : חברה ; שמימ ה 


1 ג < גרמ ה ל ה ועמ ע רציני • זעזו ע המתבט א בהפצד ־ 
ז־־י ם מפיי ס ר״נ;אמךי ם בלמעל ה נד ; מיליו ן,דולר . 

•יו״ ר מועצ ת המנהלי ם.ש ל ילנדקו״ , 1 אהרו ן רו ־ 
^קיסותיק , מראשונ י 
הקבלנ£^מיי ו מצלחו ת עיסקיו ת מו ת ד 
אינ ו מוב ד לה עגייר ו . 


• ־ ״״.;׳■רף •,״״״״■״ י 1 ׳ *זייי׳י ' 

במיש ע יותר.מדי,;עו ד לפנ י שנשלי ם ^ ; בו ת ש ל ם# ן :דולר , כי ' יחזוד*^מ.<• ^ 

ההברא ה ש ל "לנהל " נטפ ל בפרש ח ד״זו - אנך־ממ - -*שיידר ש ^י י ־צוות^קך ע אה׳-פרשת־^ ס 
חיני ם עת ה להיו ם.חקירת ן ש ל הרשויו ת מנ ם הנכסים ־ מרשמ י ומזזלקר נ ו ^!ת ת ש ל 

פ ה כדיו ק קר ח ב׳קופל׳" . - . י שו ת לניירו ת',ערר . עד י לסיו ט ן ו 1 ^ש*יייחו : 

־ . ויפינ״ט״ו ־ •א ץ ל י דנ ו נג ד חשוו ס . י י״״ו י 


*! 


,(ןןווסיס 111 ^ 

חבר ת ההשקעו ת "לנדק ו רובינשטיין" , שנזהר ה במש ך שני ם רבו ת מפנ י השקעו ת ספקולטיביות , 
והקפיד ה ע ל השקע ה בנכסי ם סולידיים , נקלע ת לקשיי ם בעקבו ת רכיש ת 50 אחו ז מקונצר ן 
ההיירו ת ״קופל " - שהתמוט ט בקו ל רע ש גדול * אהרו ן רובינשטיין : בעל י "קופל " הצליח ו 
לעבו ד על י.רכשנ ו מחצי ת מחבר ה שהית ה ע ל ס ף התמוטטו ת . גרר ו אותנ ו להרפתק ה האומלל ה 
ס ל השקע ה במלו ן המקול ל ״אסטוריה" , ב ה הפסדנ ו מיליונ י דולרי ם . מישה ו צרי ך לת ת א ת הדי ן 
ע ל בך * חבר ת "לנדקו" , שצבר ה מא ז חובו ת ש ל ב- 20 מיליו ן דול ר,מנס ה עת ה להיחל ץ מקשיי ה 
•מגעי ם למכיר ת השליט ה ב״לנדקו " - הסתיימ ו בל א בלו ם * לחבר ה נבטי ם רבי ם,אול ם בש ל 
השפ ל בשו ק הגדל״ ן קש ה עת ה לממש ם * רובינשטיין , שהצלי ח להשתל ט במש ך השני ם ע ל 
,ההבר ה לישרא ל ב' ",וחל ם ע ל אימפרי ה כלכלי ת גדולה , שוק ל עת ה אפשרו ת למזג ה ע ם 
״לנדקו " * הנכסי ם העיקריי ם ש ל החברה : 28 דונ ם בר " ג באזו ר שב ו הי ה מפע ל "עסי ס" , קרקע ו ת 
באזור י האר ץ השוני ם,מפעל י תעשיה , ורש ת בת י מלו ן ובה ם "בזל" , "קונקורד" , "סיטי " ו״בנסת " 


80 9 מילי ת חל ד לטוו ח קצ ר ר 12 מיאו ן דול ר 
למו ח ארון■ . ר ק הסר ר לתשלו ם החובות , שנחת ם 
מי ם אלה , מאפש ר א ח תפעול ה השוט ף הרגי ל 
זלהזזנו ה נעל ת ■המוניטין . ׳ 

מביווז ה ש ל החבר ה מחולקו ת בי ן שלו ש קב ר 
5 ת עיקריות ! גיור א רובינשטיין , גיסת ו רוג י(רע ־ 
ימ ו ש ל הש ר אמנו ן רובינשטיין ) והא ב אהרו ן ר ר 
נימסיי ן - 41 אחוז ; הב ן הנוס ף מוט י רובינשטיי ן 
- 30 אחה ; חבר ת הביטו ח •הפניקס ״ 20 אחו ז וית ר 
מניו ת נסחרו ת בבורסו ת 

הקוני ם הפוטנציאליי ם ש ל •לנרקו ״ - בטר ם 
נוח ם ההסד ר לתשלו ם החובו ת - היו : חבר ת 
,נלל״ ן אי ש העסקי ם היהוד י הדרום־אפו־יקנ י גת י 
קידש , אח ד מבעל י המניו ת בחבר ת •ריסקו" ; ואנש י 
מק ט ישראליי ם נוספים , המחפשי ם כיו ם .מצי - 
אות" , בקר ב פליט י •הכלכל ה הנכונה " וספסר י 
מורסה . 

אנש י חעסקי ם הלל ו ביקש ו לפשפ ש היט ב 
בקרני ת ש ל •לנדק ר והדב ר ל א הי ה אהו ב במיוח ד 
-א ם לנקו ט בלשו ן המעט ה - ע ל רובינשטיין , 
ודג ל עדיי ן לתקופ ה שב ה הי ה ש ם טוב , טו ב מש - 
פ ן סונ י הקוני ס הפוטנציאליי ם בחנ ו היט ב א ת 
א ד,לנדקו ׳ והגיע ו למסקנה , כ י י ש ל ה אמנ ם 
ומ ש ר ב כגדל״ ן * א ך ככ ל הנרא ה יהיה-קש ה 
לממשי , א ו לקב ל עבור ו מחי ר טוב . מסיב ה ז ו ל א 
הגי ע שו ם גור ם לסיכו ם ממש י ביח ס לאפשרו ת 
ומשת ה ש ל החברה . 

• ״חדידלהברא ה - ארוגה " 

אהרו ן רוכינשטי ץ אינ ו מוכ ן להודו ת כיום , כ י 
ה א עפו ־ בפנ י שוק ת כמע ט שבור ה ואח ד ממפעל י 
חיי ו עסו ־ להישמ ט מידיו : .ל א הית ה כ ל כוונ ה 
מט י א ת החברה" , אומ ר רובינשטיץ , .אנ ו עוס - 
קי ם ו ק במכיר ת רט ש בטיר ת האפשר , כר י לשפ ר 
א ת מ ב הנזילות . באחרונ ה כנ ר הצלחנ ו למכו ר 
ט ח נכסים , אב ל הדר ד להברא ת החבר ה עדיי ן 
*וכת" . 

ח ד סוסיק , מנכ״ ל חבר ת •עסים "(אח ד המפע - 
לי ם הכלולי ם בתי ק ההשקעו ת ש ל •לנדקו") , שי - 


מ ש בעב ר מנכ״ ל.פן " ונחש ב לאי ש תעשי ה מע ר 
לה . יחס ו כלפ י הבעלים , חכר ת ההשקעו ת.לנדקו " 
קשו ר לרצונ ו להחזי ר א ת עטר ת התעשי ה ליושנה ! 
לדידו , חל ק מבעיותי ה ש ל חברת־הא ם נובעו ת 
מהיריד ה הבלת י פוסק ת ברווחיות ם ש ל מפעל י 
התעשי ה בארץ . 

פוטי ק מסיי ע עת ח לוובינשטי ץ בניהו ל עניי - 
ני ה השוטפי ם ש ל.לנרקו " ובעיק ר מתמק ד בנסי ר 
נו ת להעמי ד א ת החבר ה ע ל תשתי ת יציבה , ע ל 
מנ ת להוציא ה בהקד ם מהבו ץ וכספי . 

פוטיק : •הכנ ו לפנ י זמ ן מ ה תכני ת הטאה , 
שנועד ה לשפ ר א ת מצב ח העיסק י ש ל החברה . 
עת ה אנ ו מנסי ם לממש ה הלכ ה למעשה . התכני ת 
מבוסס ת ע ל כמ ה פעולו ת ייעו ל מחוייבו ת הטצי - 
אות . בשל ב ז ה הב ל פוע ל לפ י התכני ת - לרבו ת 
ההסד ר ע ם הבנקים , המעני ק לג ו מירוו ח נשימ ה 
לתקופ ה סבירה״ ■ . 

אחר י שנוש א המכיר ה יר ר מע ל הפרק , הי ה 
צור ר דחו ף לטפ ל בחובו ת המעיקים . הבנקי ם גיל ו 
רצו ן טוב . ע ל פ י ההסד ר ע ם בליל , שהו א הנוש ה 
העיקר י ש ל.לנדקו" , נפרש ו חל ק מהחובה ; לטוו ח 
קצ ר לחובו ת לטוו ח אחר . הסד ר ע ם בנ ק "ריסק ד 
נט " הבי א להקטנ ח משמעותי ת ש ל החו ב למ ק ז ת 
על־פ י הסד ר ז ח יטס ח חל ק מהחו ב באמצעו ת מני - 
" ואופציו ת ש ל •שפל" , המוחזקי ם עדיי ן ביר י 
.לנדקו * ויתרת־תחו ב תשול ם בתשלומי ם בפש ר 

חמ ש שני * _ 

אהרו ן רובינשטי ץ סערץ ■ כ י עתר " אחר י שזז ־ 
הסד ר החד ש נמ ס כב ר לתוקפו , תסתכ ם הריבי ת 
השנתי ת כמיליו ן חלו , אפשר ! לדבריו , .לחיו ת 
ע ם סכו ם זה . הריבי ת ששילמ ה החבר ה ע ד כה , 
לפנ י שהוש ג ההסד ר , היח ה.רצחנית " והגדיל ה 
א ת החובו ת בצור ה משמעותי * 

• "הנשמה " ג״אינסוזיוו! " 

. ^ מצבר י האמיח י * ל ־ל^י ' _ 

מיסט ר סניפי , שהוכ ן באחרונ ה בהנהל ת הח ט 

ר ה והנוש א:א ח ■הכותרת 1 ״**יי , 228. 0 * "יל ? 
והברא ת קבוצ ת לנדקו " מהוו * למעש * תצלו ם 


השורו ת בשער י מניו ת ׳׳לנדק ר 

(מתחיל ת שנ ת 1986 וע ד היזם ) הומורי ח 


7718/11 
ס ו 77$ 






מר ׳ זי : "יי ׳ 


^ 1111 ₪|| 



שאיבד ו גשנ ת . 8 8 •^ ־ ^גי־ י;'י'־ • ; 


אחרו ן רובינשטיי ן 


רנטג ן ש ל החברה : הו א מל ל שורר . ש ל עובדו ת 
ונתוני ם מעודכני * 

הנתו ן הבסיס י בפיסמ ו שבע , כ י הוצאו ת המי ־ 

מו ן והניהו ל השנתיו ת נאמרו ת כ־ 2.5 סיליז ן רול ר 
- לעומ ת הכנסו ת ש ל סיליו ן חל ר בלבד . דיגרעו ן 
השנת י הקמע , מסתס ^ איסוא , בשל ב ז ה גיגי י 
מיליו ן דולר י 

הפוע ל היוצא , כנאמ ר במיסמר , אינ ו מעור ר 
כל ל ועיקר : .גרעו ן ז ה יבי א א ת הקבוצ ה לער ר 
מאזנ י שליל י . מבחינ ת תזרי ם המזומני ם ויכול ת 
התיפקו ד תחי ה החבר ה משותק ת תו ך 6 חודשי * 
י ש לארג ן א ת הקבוצ ה בד י להבטי ח א ח קיומ ה 
לזמ ן ארי ך נב ל האפשר . כב ל שהגשימ ה ארוכ ה 
עת ר הסיכויי ם להברא ת התברר , טובי ם יותר" . 

ההנשמ ה ל״לנרקו י תיעשה , לפ י כ ל חסימנים , 
באמצעו ת •אינפוזיות " שיהי ו מחוברו ת ל״ינדל״ ו 
המצו י כבעלותז ט קרקעו ת בערי ם שונות , חלק ן 
מצויו ת באחזרי ם מבוקשי * היתר י בני ה ופעולו ת 
פיתו ח אחרו * עשויי ם להקפי ץ א ת ממיר י הקר ש 
עז ת במיד ה ניכר * . 

רשימ ה זו . כולל * בי ן השאר , 5 רונ ם כת ל 
אבי ב באיזו ר התחנ ה המרכזי* • 28 דונ ם ברמח־ג ן 
באחו ר שנ ו בעב ר ביחי ד •עסיסי : 31 דונ ם 
:ברעננ ה והרצלי ה 18 חנ ם בראשידלצי ח ושממ י 

שק ע נזסםי * ברמת-גן , עב ו תתניד - 

אל א שג ם לגב י המש ך תהלי ך מכיר ת הנמר * 
המיסמ ו אינ ו סגל ה אופטימיו ת יתרו ש.א ץ אפש - 
רות , במצ ב המש ק כיום , לממסננסי ם במחירי ס 

שצס ל א * ןז״הינוץת . במר ט ע ל מכיר ת נמח ז 

ש ל החבר ה החגר ר:מע ל לכ ל 6 ס * כ י מכיר ת 
נכסי ם במחירי , מימו ש עכשריי * ל א תכס ח א ח ■ 

■ התחייבויותי ה ק ל התברה י למעשז ן גמדר ה כז ו וד א ־ 

: תהלי ך סידו ק ומר * מל א תספי ק לממ־ 11 ט מ 

לבגש ם ובודא י של א תשאי ר עודפי ם לבעל י חסי ; 

־'. ־ ניות״ . ;. ׳ ■י : ־•: . י . ■'׳.׳' ■ 

• "ל א גמכו ר מ ל מחיר " 

מדלץמ מ *וגח ט נעי מ 

■ •■'#ו ק חגרא' : ט^הי ל 

• ז ^מחס״את . י 

י 1 ׳ ^ ■ י ו ו'^' ■ ־ 








דודפיטינ ן 

אחוו ) בחבר ה הבינלאומית , שבאמצעות ה מחזיק ה 
-לנדקר * במפעל י תעשי ה נ-עסים " ו.פז״ > וברש ת 
מלונו ת ז״נזל" , •קונקורד־ , -טל" , .סיסי־ , •איי ־ 
לון " ו.כנסת״ 1 , ע׳ י הנפק ת מניו ת •לנרקו׳ י תמור ת 
מניו ת המיעו ט ב.חבזיד , הבינלאומית" . פעול ת ז ו 
תאפש ר חסכונו ת ש ל 200 אל ף דולר , כתוצא ה 
מצימצז ס המיגהלו * ותאפש ר א ת תיפעול ה הת - 
קי ן ש ל כ ל הקבונד - 

סעיפי ם נוספי ם כתכנית ! 

★ גיו ס הו ן באמצעו ת אגרו ת חו ב ע״ י 
" עםי ם החזקות" . 

סכו ם הגיו ס המוווכג ן הו א 5 מיליו ן דול ר ויע - 
די ו ש ל סכו ם ז ה מתחלקמ ז ס־ ז 5 . נ פילמ ן חל ר 
להו ן חוזר ; 1.5 מיליו ן תל ד לפיתו ח מגרשים : ר 2 
מיליו ן דול ר לסיתו ת התעשיד * תקופ ח ההלמאד . 
ש ל האנ״ ח הי א ל- 10 ־ 12 שני ם ותשלומ י הק ת 
יבוצע ו הח ל מהשנ ה הרביעי ת להנפקר - 

־ * איחו ד *עטי ם העשרות " *מ ך במסגר ת 
חבר ת "ס ן תעשיות- , שהי א הברד . בגורמה . 

בשל ג הראשו ן יאותר ו מערכו ת הניהו ל זהשיו ־ 

1 ק ש ל שג י הגופי ם הלל ו והחסכו ן המשוע ר מצע ד 
ז ח יהי ה חצ י מיליו ן דולר , בשל ב השנ י יועב ר מפ - 
ע ל .* ף לנתני ה ו׳ימב ר השט ח בע ט שערכ ן מנע ך 

י ד 3 ־ 1.5 עז ־ ג סילי ח וולד י 

★ בשל ב האיחו ר תמט ק אמיטי ח בחבר ת 

המשותפת " י 

האמיסי ה ש ל •עסי ס - מ ! תעשיות * תהי ח : 

־ לגיו ס ! מיליו ן דולר , שמחציתו־ , תחוו ר ככיסו י : 
חו ג ל״עסי ם החזקות" . במקבי ל יועב ח מסי ת ש ל • ; : 
קבוצ ת •לנרק ף לרכו ת ממלונו * חבר ת זעו ן •סל ־ : 
נית ״ , והמיו ת *מ ף - ל.ע 0 י ם קמשוו״ , חמוד ת ; 

' ■ ממ י חתחייביותי ה ש ל ־ • .־■■: ■ ? .: • : 

★ ייעו ל ברש ת רמלוניי ! 

פר ק גפנ י עמ ו : 

לו ת הקבוצה : ^ 

. רד״ , .טל ״!•סיטי ז גתלקמי מ וזיורילו ר ו^גסת ״ ; 

. פירומל' * , ! . : ז ג׳: ■־ 1 :; • י - ־ ־•־< • ■ 

י : : ־ מסתב ר שח^וךמ:^!ןוףץ ה,משסיעךצ ס ץל ; ■ 
; ׳ ■ מצכו ! .של^ל^^.מ^זהמש? ר גנאמאות: ד 

1 ־ .* < 


וו^ד ף 1 ^ 1 < 


, ־ ׳.* • .'י־• ׳ ■י*. ׳.;■'.י י * ■ ־ ; י 1 • , ג ■י - ■ ״ -־ - 
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ידיג־ו ת אחדומ ז 


כס א מנהלי ם "דאץ " 
עיצו ב הולנדי , הנדס ת אנו ש מתקדמת , 
אפשרויו ת כיוונו ן והטיי ת רבות , 
כשתש ב תבי ן א ת ההבדל . 


שנ ה חדש ה מתחילה , וזוה י ההזדמנו ת של ד לרה ט מחד ש א ת המשר ד 
תק מ עכשי י ע ו 45% וזנח ה ע ל 0 ערנ£ • תמ ^ 

המשרדיות . לפני ך חל ק קט ן מהמבח ר האדי ר שלנו . 

אנ ו מציעי ם מחירי ם מיוחדי ם למוסדו ת וייעו ץ מקצוע י בתכנו ו פני ם ־ חינ ם 
בו א לכיכ ר הארג ז ונרה ט ל ך א ת העסק . ריהו ט משרד י ז ה העס ק שלנ ו 


^ ר 45% הויוו ך 


כס א מגא ל'במ ר ״טרמינל ״ ; ״ ■ . ז 
לעיצו ב איטלקי . ע 6 כיוונו ן פניאומט י 


חאו ת יועצי ם,פיוטיים ־ 
9 וע(י ם כיו ם נשו ם!■מטו ת 


! .- , 1 ן ן ׳ 

! 1 !. ! ! י ו 


חחגפלו ת שחובל ו באחרונ ה ע ל יד י בג ק 
ישיאל , ע ל פעולת ם ש ל יועצ י החשקעו ת מ ד 
גע י דבנסים , גרמ ו למעב ר ש ל משקיעי ם 
ו 3 ע מהבנקים , א ל יועצ י ההשקעו ת הפרטיי ם 
-עליה ם ל א הוטל ו כ ל הגבלו ת 
וי ד ארי ח עובדיה , חב ר הרשו ת לניירו ת 
עוד , מערי ך כ י במערכ ת הבנקאו ת פועלי ם כיו ם 
מל ף יועצ י השקעות , שעבר ו הכשר ה מתאימה , 
ואל ו במערכ ת הפרטי ת עוברי ם עו ד כ־ 200 ידע - 
ך השקעו ת מקצועיי ם ועצמאיים . לציד ם ש ל 
יועצי ם מקצועיי ם אל ה פועלי ם כשו ק הפרט י 
מז י מאו ח יועצ י השקעו ת.פירטיים" , של א קיב - 
ל ן כ ל הכשר ה מתאימה , וה ם מתעסקי ם בעיק ר 
נייעחבשו ק המניות . 



ד״ ר אדי ה 
עובדי ה 

מ ב ו ה אפשר י מאח ר וכ ל תחו ם הייעו ץ בנ - 
יירו ת ער ך פרו ץ לחלוטין , ולמעש ה כ ל אח ד 
יכו ל להכרי ז ע ל עצמ ו כ״יועץ" , מכל י שיצטר ך 
לעבו ר הכשר ה מקצועי ת כלשהי , להוכי ח רמ ת 
מכל ה מינימלית , א ו להצבי ע ע ל נסי ח מעש י 
בייעו ץ א ו בהשקעו ת 

ח ־ עובדי ה מערי ך ב י כר י לפתו ר א ת בעי ת 
•היועצי ם הפיוטיים " י ש צור ך בהכשר ת כ ־ 
1,000 יועצי ם מקצועיי ם נוספים . בימי ם אל ה 
הו א שוק ד ע ל הכנ ת הקוד ם הראשו ן להכשר ת 
יועצ י השקעו ת ש ל המיכלל ה למינהל . הקור ס 
שיימש ך כשנ ה וחצי , יכלו ל 450 שעו ת הרצאו ת 
רתידגיל , ויעל ה לכ ל משתת ף 2,000 ש״ ת 

תנא י הקבל ה לקורס ! תעוד ת יוש ר מהמשט - 
ר ^ סו ג 2 לפחו ת בהנהל ת חשבונו ת וגי ל מינימ - 
ל י ש ל 25 שנים . 

(בנ י ברק ) 


עסקי ם וא 1 שי ם 

מלחמ ת דו ן קישו ט 
בטחנו ת המ ם 

במש ך שני ם רמ ת ניס ו מומחי ם למי - 
סוי , חבר י כנס ת ושר י אוצר , למצו א דר ך 
להקטי ן א ת נט ל חמסי ם בישראל , הנח - 
ש ב לאח ו מהגבוהי ם בעולם . אול ם כ ל 
ומסיתו ת חאל ח על ו בתוהו , נוכ ח חגר ־ 
עונו ת הגדולי ם בתקצי ב המדינה , של א 
איפשר ו לממשל ה לוות ר ול ו ג ם ע ל חל ק 
קט ן מהכנסותי ה במסים . 

• ג ם ש ר האוצ ר הנוכחי , מש ח נשים , 

, וראש י משרדו , הצהיר ו ל א פע ם ע ל כוונ - 
ת ם למצ ע רפורמ ה מקיפ ה במערכ ת חט ־ 

. סים , אול ם דומ ה שג ם ח ם ויתר ו ע ל חר ־ 
עיון ,'לאח ר שהתבר ר לח ם כ י ל א יוכל ו 
לקצ ץ השנ ה בתקצי ב חבטחון , חחינו ן 
׳.׳והבריאות - 


אפיל ו גבינו ת 
מייבאי ם לארץ.. . 

מ י שעק ב אה ד "ססטיב ל אמריקה" , שנער ך 
גיש ת חנויו ת ח״שוםרסל" , ל א יבו ל חי ה של א 
מלו ת הי ן מאו ת המוצרי ם האמריקניי ם שהוצ - 
ע ו למפירה , ג ם ערימו ת ש ל גבינו ת קשו ת 
(*גבינו ת צהובות" ) מיובאו ת מארח״ב . זא ת 
מזוו ה שישרא ל מתלבט ת מז ח שני ם בבעיו ת 
"שיפ י גבינו ת מב ל הסוגים . 





. אלד ד 
גוקשפ ן 


• ; ■ ־ר ק ארגו ן אחד, . ז ח ש ל העצמאיי ם 

• (לוזב ^בראשות ו שלאלד ד בוקשסן , ל א 
יהריג ) יד* ם ותו א ממשי ך לנח ל מאבק , 
:;במקחדו ן קישוטי , למע ן כיצו ע הרפוי ־ 

.^במ^ ג מאב ק זח, . המבוס ס כמע ט 
■ : כנל ו ע ל יגלמיקי ם ביהס י ציבור , הדביק ו 

-*ז ) וזר ו יזדזרםמ א 


*^.<זחארןו ן מלבקו ת עם . הסיסמ א 
- ״רפורמ ה במס ה - לל א דיחוי - ע ל מכו " 
: 1 *ת ו שי ל נצל ב מס י ההכנסה , יאי ר דגיצר * 

■^עצ^י\ם*מאמיני ם כ י בדר ך זוה ם יצ י 
:;לון 5 ל^כצ ע את.חאוצ ר לבצ ע א ת חר ־ 

7 ׳ .'. 1 - 


רכ ב הנחי ת חייגיי ז 

ע ל יד י המפק ח ע ל הנ ' טוןז , זא מ ב י ^* 5 
מצ ב 3 ו חל ק מהמבוטחי ם ; נהני ם מהנחו ת ג ח 
לות , ע ל חשנונ ס ש ל מבוטחי ם אחרי ם הנאלצי ם 

לשל ם תעריפי ם גבוהי ם מתר ■ 


יצח ק 

לנדסמ ן 


ט י שמפתי ע מ ל הפרש ה הי א שתיקת ו של ׳ 
מד ל -תנובה" , יצח ק לנרסמן , של א הרי ם קו ל 
נג ד יבו א הגבינו ת ואיפש ר ככך , לראשונ י 
מולדו ת המדינה , לייב א ארצ ה כמויו ת מסחוי־: • 

"גדולו ת של י גבינו ת שיתחר ו בוקיצר ת הבוקו 4 ־ , 
פית , •־׳.■. • 

כ׳יתנונח " טועני ם'כי . א . כימי ם אל ה י ש מ די . י 
"יעונת י בגבינו ת קשו ת מתוצר ת הארץ . ב < 
י^ ז היבו א נית ן ל־ 15 אל ף טו ן גבינו ת נמת- ; 
" ח מבי • וג . הובט ח לה ם שכאש ר מערב ו שב ד 
< ם מ ל כחול־לכ ן כארורב , בחודש ־ פברואר . 
■"קמכ ! יאפשר ו ל-תגוכח " לייצ א קאפצעו ת י 
"*ופוסל "גבינו תלאדומ ג • , י.־• ! :״:׳־ . 

ה ר א ו כך , התקדי ם ש ל יבו א . גבינו ת מתו״ ל : 
מסומ ת גדולו ת ככ ר נקבע . 

׳.'׳*׳• • (נורמ נ ארד ) 



מצרפ ת לארה״ב ; 
דר ך ישרא ל 

קבוצ ה ש ל שש ה מבי ן גדול י יצרנ י הבדי ם 
בצרפ ת ביקר ה בשבו ע שעכ ר במפעל י -גמ ר - 
סבוינור , העוסקי ם כייצו ר הלבש ה תחתונ ה וגר - 
מנים , במטר ה לבדו ק אפשרו ת ש ל שיתו ף פעו - 
ל ה בי ן ישרא ל לצרפ ת בייצו א מוצר י טכסטי ל 
לארודב . 


גרשו ן דוזוג , יו־ ר מועצ ת המנהלי ם ש ל 
-גנו ר - סבריגד"־ , מס ר כ י הכוונ ה הי א לשת ף 
פעול ה בייצו ר ושיוו ק מוצרי ם המיועדי ם בלע ־ 
רי ח לשו ק האמריקנ י ־ ולנצ ל בכ ך א ת היתרו ־ 
נו ח שהסכ ם הסה ר החופש י בי ן ישרא ל לאוה״ ב 
מעני ק ליצו א הישראלי . 
^פפ 3 מפ 3 ו^ 11 ־.:/׳::;; ׳ £8 ■■■ : י:./ז ; 

.הבורס ה ל א תסתד ר 
בל י קרנו ת הנאמנות ? 

הסדוסשו ר לכלכלה , אית ן גרגלם , שמונ ה 
ל א מכב ר לתפקי ד יו״ ר מועצ ת המנהלי ם ש ל 
בנ ק הפועלים , פית ח באחרונ ה תיאורי ה הרש ה 
לפי ה הבורס ה ל א תוכ ל להסתד ר בל י קרנו ת 
הנאמנות" . 



יחודו * 

דרור * 


. מא ז הופעל ו התקנות ׳ ^ ב ״״ י ות ״ ל 55 - 
שים , מצא ו הנחת ־תביט " ררבץ^ " ^!. ; 
פ ת התעוישי ם החי״״ י י 9 י¥ ■ 

י מוע ר חיירו ש דיפולים ח ^׳.^ ככ *? ל א ן ? 
:^לת^של״ י*״״'££ ״ " י 
שי ם לתמי - 

לסו& ס ונ ו סוממ י י״ 2 יי׳^ מ 
ק ח ע ל המטו ח נ^י , יחוי ח דייר ׳ בלנ 0 ת י 

8 בימי ם ^?פס ו ב י *ליח*^ . *"•!*־ י 


מדום " אית ן 
ברגל ס 


בהופיע ו כיו ם עיו ן ש ל מט ן ספיד , באוגיכר ־ 
סיט ח תל-אביב , יצ א פרופסו ר בו־גל ס הוצ ץ נג ד 
הכוונ ה להגבי ל א ת קרנו ת הנאמנו ת ש ל הבג ־ 
קי ת 

לדברי ו סיכוי י חהתפחחו ת ש ל שו ק ההון • 
חלרי ם במיד ה רב ה בפעילות ן ש ל קרנו ת הנאט ־ 
גזת . לאלו , אמ ר ברגל ס י ש יכול ת להתמוד ד ע ם 
שו ק מניות , ומאיד ך ה ן מתאימו ת למשקי ע הק - 
טן , אול ם ע ל מנ ת למשו ך משקיעי ה ה ן חיימ ת 
ועפ ש פעול ה שיאפש ר לו ע להצי ג תשואו ת טו - 

נו ת למשקיע ■ ־ : ־ ' . 

א ס יטיל ו עליה ן מיגבלו ת כמ ו ההצע ה לחיי - 
ט להחזי ק 10 אחו ז מגיבסיה ן בהשקעו ת נוילזה ׳ 
אומ ר פחם " ברגלם , ל א יוכל ו להצי ג תשואו ת 
■ טובות , המשקיעי ם ל א ימא ו אליהן , והמרמ ה 
ל א תהי ה כורם־- " ׳ 


מינוייס״-מינויי ם ■ 

ימ י סדיילי ו( 36 ^ מונ ה למנה ל פרמ ם ממ י 
בחיפה , לאחר . שבתש ע השני ם האחרונו ת שיע ש 
במנה ל במשר ד הפרסו ם וךשמ ל סויילי ו חצ י 
מזל-אביב ■ י ־ ' 



כענ ף הביטוח ? 

התקנו ת האחרונו ת שהופעל ו כ * 
י^ית ׳ אוסרו ת ע ל חברו ת הביטו ח 


: כלחדגחמי״קב""^ . 

■ ייי • • מעניין ׳,מ ה וגל ה הפפט / ^ 

י באחרונ ה בענ ף ' , צ ח ?עקו ף א ת , התעריפי ם ^ 1 י 
שו ח לת ת לבעלי ? ■:ך * י י '•'*- ! 


הפרופסו ר לכלכל ה הול ך 
לנה ל א ח האוניברסיט ה 

ח&רובסו ר לכלכלה , שנח ש (סיקו > 
זוסמ ן( 59 ) , וזמכה ן כסג ן נשי א חאוני ' 
ברסיטו ז העברי ת בירושלים , הפתי ע א ת 
כ ל עמיתי ו כאש ר חחלי ט לקב ל לידי ו 
א ת תפקי ד מנכ- ל חאונינרסיטוו , המצ - 
מי ח בקשיי ם כספיי ם גדולים . זוסט ן 
מחלי ף בתפקי ד א ת סג ן הנשיא . ישרא ל 
ברגיל . 


פרוס ׳ פנח ס 
זיסמ ן 

. ־ז ו חפע □ הראשונ ה שפרופסו ר לכלב ־ ; 
לח , ול א אי ש מיגחל , מקב ל ע ל עצמ ו א ת , 
התפקי ד הביצוע י ש ל מגכ״ ל חאוניבו" . 
סיטח י י י 

פרופ ׳ זוסמן , שימ ש בעב ר ככלכל ן 
בכי ר להק ר חסיתו ה הכלכל י ש ל חבנ ק 
העולמ י בוושינגטון . חי ח יוע ץ כלכל י 
למשרד י החקלאו ת וחבטחו ן בישראל , 
ומנכ- ל משר ד חבטחו ן בשני ם 1975 
1978 . 


2 סמנכ״לי ם לנה י חזיקו ץ 

־ במסגר ת השיגויי ם הארגוניי ם בבת י 
הזיקו ק לנפט , הוחל ט לקד ם שניי ם מה - 
עובדי ם הבכירי ם ש ל תחבר ח לתפקיד * 
סמנכילים . 


לדרפימ ד .ב ן צב י 

.'חיי ם ג ן-צבי , מנח ל אג ף הכספי ם 
והחשבונות , מונ ח כסמנכי ל לבססי ס 
ולכלכלה . יצח ק לדרפיינד , מנת ל בי ח 
הזיקו ק בחיפה , מונ ח כסמגכ׳׳ ל לענייני ם 
טמיים . לדרפיינ ד כיה ן קוד ם לכ ן כמנ - 
ה ל אג ף הפיתו ח ש ל בת י הזיקו ק'בע ת 
ביצו ע ושמי ת הזזרחנו ז האחרונה . בחי " 
ק ף של 180 מיליו ן דולר . 


ינ״ ד לחגמההמע ^ י ; 

. < נת ן וגצר < מנמ ל הם־ מ ס. 4 ג 1 0 ד 70 י-.}/ ־ 
ב י אווי ר סקנדינביים , צבה ר לתפקיד- ^ 
זרי י חבדו ת התעופ ה חזרו ת . הפועלו ת 
לישראל ! יכ ן כיד ר ועד ת חמיקעמ.של< ; י 
*אצלטנחל י תכרו ת חתעופת ח פועלו ת 
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מא ת 

פיוס ׳ אלפ ס צוקדמ ן 

רא ש תחו ג לכלגלו ז 
ומכו ן פורד ר למחק ר פלכל י 
אוניברסיט ת מל-אבי ב 



גט ו חרבד ו מדינו ת רווח ה מערבי ־ 

מ , פתלגש ת ג ב ישרא ל בי ן חרצ ת 
לא ק מינימו ם מקוב ל ש ל שרות י 
תוא ח לפ ל נמש , לבי ן העלויו ת מדו ־ 
אתעמויניו ת ז ו מטיל ה ע ל ייטס ח 
מינורית . שבית ת האחיו ת שנסתי ־ 
טוז ת ל א מכב ר והכרז ת סבסו ד הע ־ 
•בוו ח ע״ י הרופאים , ה ם תזבור ת לב ך 
׳איפו ת בעיו ת מבניו ת ארובו ת ט ד 
והגהת ם הרפוא ה הציבורי ת בישר - 
אל . י ש לשע ר שבעיו ת אל ו ילכ ו ויח • 
מיד ו ע ם הזדקנו ת האוכלוסייה , עליי ת 
תוחל ת החיי ם וחעלי ח בתיחבו ם ובע ־ 
ציפו ת תחו ן ש ל היפוא י 

פונ ן שנית ן להק ל ע ל בעיו ת אל ו 
ל י הגדל ת התקציבי ם המוקצי ם לכרי ־ 
א ת א ך ספ ק א ם מדיניו ת המעמיס ה 
ימאו ת נוספו ת נקנ ה מיד ה משמעות י 
7 < התקצי ב הציבור י הי א רצוי ה א ו 
אאיי ת מבחינ ה פוליטית . נרא ה ל י 
ל ס שכדא י להתחי ל לחשו ב ע ל פתרו - 
5 " ארוכ י טוו ח למערכ ת הבריאו ת 
ימואלי ת אש ר ל א יעמיס ו א ת כ ל 
תומ ת העלויו ת ע ל הטפ ה הציבורית . 

אה ד הרעיונו ת שעול ה מד י פע ם 
מקש ר ז ה הו א האפשרו ת שישרא ל 
תמ ו ליצוא ן שחת י רפוא ה בקנ ח מי ־ 
והמזל . במאמ ר ז ה אבח ן רעיו ן ז ח 
ממ ה ראשוני ת תו ר חתיחסו ת לשו ק 
זז * פוטנציאל י גדו ל והו א ארח״ב , 

מרות י רפוא ה זולי ם 

תנא י מוקד ם לריוצרו ת יצו א דיווח י 
"א ׳וזממ ו יהי ה זו ל יות ר ממתחרה ו 
"׳ י היביא י אי ן ספ ק שתנא י ו ח מת - 
; ! כהשווא ה ב ץ האר ץ לני ן ארדד ב 

נח * ׳מפ י הרפואה , 

,שני ו ש ל רופ א בבי ת חולי ם 
"וה׳י כ גבו ה לפחו ת ס י ארב ע ולעי - 
^ ס י עש ר משכ ר עמית ו הישרא - 
׳־י&עח ם הלל ו משתני ם בהתא ם לוד , 
תפחו ח הרופא , סו ג בית־החולי ם 
^ 5 י • א ו א ץ ספ ק שקיי ם פע ר מא ד 
מש׳מת י בי ן העלו ת הממוצע ת של , 
"י ד הרופ א הישראלי , לב ץ העלו ת 
מקביל ה ש ל שחת י עמית ו האמריקני . 

_פן ר באות ו כיוון , א ם כ י יות ר קטן , 
^ג ס בשכר ן ש ל האחיו ת בשת י הנ ד 

^לפעתונ י הלישכ ה וזמדכזי ח לסט ־ 
הית ח העלו ת הממוצע ת ליו ם . 

מ* ז בבי ת חולי ם בישרא ל בשנ ת 
^ * נץ 0 י > ל־ 70 דול ר ליום . א ם , 
"קתי ם בחשבו ן שעלו ת ז ו כולל ת חל ק 
•"/מזטיסולי ם בבית־חחולים , עולת • 
,? ף המקבי ל בארצו ת חברית ■ ס י ; 
. ינאוס ן בסיס י משקפי ם פערי ם , • 
|^_^ 3 ד ל הגדו ל בשכר ו ש ל כוו ^ < 

־ז״^״לז י " ל "יי״יי״ י 

מ ?*עי י יזי א שימנא י המוקד ם לי • 
יטא ח 1 מישרא ל לארת״ב . 

" 1 ?ייס י א ו זה ו ר ? תנא י הברו ד אחד , ן ־ : 

הי א;ש^חק. מ - 
הין! וזי א ^ י ת ■ל^ י יבט ל לחלוטלויא ת 
"ץיז ! היחס י הבסיסי 1 הזד . ש ל ישרא ל 



7.1 !^. ^ " ל האחיו ת ונממונזז : מפגינו ת מו ל חכגסת ^ ושפפו ד העבוד ה שחזגר ז על-יד * הרופאים , 

" ם ״״גי^ל^^<טי מ ב 5 י מ מבניי ת א״טו י טזו ח נמחו ם ח״וא ח וזציגיייי י בי״ייאל • יצי א "יייי י 

"״״",״,״ י מתת^ י?״טי ״ יי״י׳י י ״ , * ״ יי״״ ־ א ת ״״ ״ ״ , חי ״״ ״ ^;״״ ם 77 ) 


באספק ת שחתי •רפואה . ברו ר שכא ז 
יהי ו סוגי ם מסוימי ם ש ל טיפולי ם בגו ן 
טיפולי ם רחוסי ם א ו טיפולי ם מתי - 
כי ם אות ם יעדי ף החול ה האמריקנ י ל ר 
צ ע במקו ם מושב ו בגל ל אופי . הטיפו ל 
הנדרש . י . • 

4 מיליאר ד דול ר כשנ ה 

• טיפולי ם או . שדוחי ם רפואיי ם שח ר 

לו ו,אמריקנ י ישקו ל גרנינו ת לבנ ע 
בא 1 ץ •אחרת ; בטיר ה שה ם זולי ם... ־ 

י סיק , צריכי ם לקיי ם מספ ר תנאים • ל*ל י : 
שי ת איטח םצריב ה להיו תמובטח ריי, * 
דועה . שני ת הטיפו ל צרי ך להיו ת ב ר • 
חזי ת כךשזזל ח יוכ ל להיעו־ ד נע־א ש ־ 
.לגקיע ח הכרוכ ה בטיסו ל ונשלישי ^ : 
חטיסו ל צרי ר לחיו ת מ ה ״לא״ ל * 2 ■ 8 
נגמ ר איננ ו רור ש מעקכ ; מתמי ד . ל ק 8 
חו ח ל א ע״ י המטמלים ־ המשךיי ם:גאי ; 

•רזי 8 : ;'!ר• :ץ . 1 ׳ 

' ב יי־י* , ׳ נא י ?אל! 1 ! ^ ם ^ 
ימויה ז יליצא ו •זח ו י ־ 


עם ! דא ת נית 1 '/ 1 .־. ף ־ . ; 

■קיסולי ס יפיאיי ם .^ , ■" * ^? ^ ׳ 
ימ'הג 1 יתני ם ל^ו א לאר ^ חייי״*' ,': ־ 


בטוחנ י שרופ א יוכ ל לזהו ת עו ר תח ר 
מי ם הניתני ם ליצוא . 

י ש לומ ר שאפיל ו א ם תצלי ח ה ד 
פוא ה הישראלי ת לתפו ס נת ח קט ן יו ד 
סי ת פשו ק הרפוא ה האמריקני , יכו ל 
הדב ר לפתו ר א ת מרבי ת בעיו ת הטיפו ן 
.ש ל הרפוא ה הציבורי ת בארץ • • 

לחוגמ ת העניין , בשנ ת 84/5 ג ' 
הית ח סה״ ב ההוצא ה הלאומי ת לגרי * 
או ת בישרא ל 7.4 אחוזי ם ממתל׳ ג שה ם 
כ; 1.7 מיליאר ד דולר . אץ . ניר^גתו ן 
עדט י מחיי ק ע ל המספ ר המקבי ל נא ־ 
רח׳׳ בא ף נית ן לקב ל מוש ג ע ל סדרי. ־ 
הגוד ל היחסיי ם פתו ך החישו ב ד^ז . ר 
1974 תית ח ההוצא ה הלאומי ת לברי - 
או ת באחר ג 3.9 אררי ם ^^? 8 ?**■• ' 
ז ה כשהו א מופע ל ע ל התוצ ר ש ל היו ם . 
מהוו ה צד 225 מיליאר ד חל ה 

מ^גדל ח 

העול ה בהרב ה ע ל 7 ןצ ב הגץ־צ ל •ל : . 
התוצר , והגיש* * 

אחחיתמר • ה ?י? ים ^'^ש 2 
400 מיליאר ד חלה־פרושומש ■ שג ם 

> מ ישרא ל תתפו ש ר ץ אתז ז אזז י סטו ק ■ ׳ 
:הדבר^ ז 

^ 4 יל 11 © 

שניי ם במכ ל ההוצא ה ן^לאו ם ^.׳ ; 

" 8 ע"׳" * י 

■שת י ר׳מרעות ׳ טיק ס ■י ף • ־ 

י 8 ! 


מדע ת ישראל , במ ו מדעו ת מערביו ת אחרו ת 
מתלבט ת בי ן הרצו ן לקיי ם רפוא ה ציבורי ת 
ברמ ה גבוהה , לבי ן המעבלו ת התקציביו ת 
המונעו ת מת ן שרותי ם אל ה לב ל דור ש 
ם אח ד הפתרונו ת הבלת י שגרתיי ם לבעי ה ז ו 
הו א הפיכ ת מערב ת הבריאו ת ליצוא ן שרות י 
רפוא ה (ניתוחי ם וימ י אישפוז ) בקנ ה מיד ה 
גדו ל,בעיק ר לאדה״בסא ם ישרא ל תצלי ח 
"לנגוס " אחו ז אח ד בלב ד משו ק השירותי ם 
הרפואיי ם ש ל אדה״ ב,יזרמ ו ארצ ה הכנסו ת 
ש ל בי 4 מיליאר ד דול ר בשנ ה ם הכספי ם 
יסייע ו לשיפו ר רמ ת השירותי ם הרפואיי ם 
לכל ל תושב י ישראל , ובמקבי ל להגדל ת 
ההכנסו ת ש ל הרופאי ם והאחיות , שבמקו ם 
לשבו ת ולהתנצ ח ע ם האוצ ר יפנ ו א ת מירצ ם 
לבניי ת המערב ת הרפואי ת ולייעול ה 

ובבת י סס ר לרפוא ה טונים , שחל ק מה ם 
כב ר מייצאי ם א ת שרותיה ם ע״ י הכש - 
ר ת סטודנטי ם זרים . להרחב ת יריע ה ז ו 
לתחו ם הטיפול י יבולי ם להיו ת יתרו ־ 

נו ח נוספים . ניתוחי ם מיוחדים , במ ן ני - 
תוח י השתל ת כבר , מצדיקי ם א ת עצמ ם 
מבחינ ה כלכלי ת ר ק מעב ר לבמו ת 
מסויימ ת ש ל ניתוחים . הפניי ת חל ק 
מהמיומנו ת הקיימ ת באר ץ להספק ת 
שרותי ם לאנש י חו״ל , תאפש ר לספ ק 
ניתוחי ם באל ו לישראלי ם מבל י להטי ל 
עומ ס מיות ר ע ל הקופ ה הציבורית . 

נ ן גירו ל ענ ף הרפוא ה ידרב ן א ת 
התפתחות ן ש ל תעשיו ת לזא י נגז ז תע - 
שי ה תרופו ת ושרוחי ם אחרי ם הקשו - 
רי ם כאישפו ו ובסיעוד . 


שיתו ף העוברי ם 
ברווחי ם 

כר י שהרפוא ה הישראלי ת תצלי ח 
לחדור , ול ו במעט , לשו ק שרות י הרפ ד 
א ח האמריקני , חיונ י שתיקנ ה ל ה ש ם 
מוניט ץ ש ל רפוא ה טובד - ברו ו שולדכ ד 
חר ש בני ת מערכ ת שחתי ם טוב ה ל א 
ר ק מבחינ ה רפואי ת מקצועי ת טהורה , 
אל א ג ם מבחינ ה ארגונית . משיבו ת 
מיוהד ת בעיי ד בשל ב התדיר ה לשוק , 
י ש לצ ר השיווקי . מטופ ל פוטנציאל י 
צרי ך לדע ת של א ר ק שישל ם כא ן 
מתי ר וו ל יות ר עבו ר סיפו ל מסויי ם 
אל א ג ס שטיפו ל זר . הו א בע ל איכו ת 
טוב ה יחסי ת למ ה שמערב ת הבריאו ת 
בארצ ו מספקת . 

הדב ר יחיי ב א ת מערכ ת הבריאו ת 
הציבורי ת להיעד ר במיד ה רב ה כמפע ל 
סרט י ממס ה לשוו ק או ו תוצרתו , במק - 
בי ל למחתי ם שגי א נותנ ת לממטתי ה 
הישראלים . ז ח שע ד גיש ה מאו ד רצי - 
ני . 

ספקני ם יאמר ו שערי ף להשאי ר 
משימו ת באל ו ליזמ ת הפרסי ם א ד א ו 
ל א יתרמ ו דיהכנסו ת מיצו א השרותי ם 
דרמואיי ם למימו ן מערכ ת הבריאו ת 
הצימרי ם בארץ . לכ ך נרא ה ל י שתשי ב 
שמערכ ת הבריאו ת הציבורי ת תנס ה . 

י ליצ א חל ק משחחיה י בתו ד שמו ! 

הוזצלח ח ש ל התעשי ח זמבאי ח ג ל ; 

צו א מוצרי ה מוד ה שמשימ ה גזוי^י א 
אסשד ת ג ם בתחו ם תצימח ! אל א ; 

י , שבשט ח הרפוא ה,י ש לועח י פקו ס לש-- 
ח ף * ת חעוגי!* . נחותי ם ע ל פנ ת : 
לת ת ליזמ ת הג?#בפומ 1 יא ל האג ד 
־ ש י הישראל י מן ; מו ח א ל המ ד 


ברעיו ן יצו א שרוח י רפוא ה לארד״ב י 
פוטנציא ל ז ח ודא י מצד ק בדק ה יות ר 
מעמיק ה ש ל העניץ . 

ישרא ל כמרכ ז רפוא י 

פתיח ת שחת י הרפוא ה בארץ , ע ל 
בסי ם עסקי , לתושב י חוץ , חתיי ב הער - 
מ ת מהר ש ש ל הרפוא ה בישראל . הד* 4 
ב ר יצרי ו בני ת בת י חולי ם נוספי ם וו ד 
כשר ת צוותי ם רפואיי ם וסיעודיי ם 
מעב ר לרח ש בר י לטפ ל באוכלזסי ה 
חמקומי׳ת . א ד א ס הדב ר געש ה מתו ף ־ 
שקצלי ם ש ל דיזותיות , תו ך פיתו ח או - 
ת ם,הענפי ם שלה ם פוטנציא ל הייצו א 
הגבו ה ביותר , נית ן יהי ה להזרי ם רוו ־ 
מי ם אל ו ג ם למימו ן שדוחי ם רפואיי ם 
•■לישראלים . י 

יתרונו ת נוספי ם להתסחחות ; מ י י . 
׳הסרניס ן ;־ . , .■־.־_ ■ ל.־■ • ׳. ■ ■ 1.1 ; 

, א ; ענ ף הרפוא ה להפך , לפתו ת, 411 
, קיז ^ לענ ף יצו א שיתרו ם א ת חלק ו לו ד 
קטנ ת מגו!עו ן *;ממ ן ד<[שלומ ^ וה ו ־ 
: .׳אצ ל חשו ב;לאמ ןהעת ־ המוס ף ו^בז ״,' ׳ 
ז 0 סית; 3 צמ•;^ •; ־ ;ן , :!״ 0 . . ■•־: ; ־..- "״; ■ 

־ ! % > -צ^נ^ו ו •^^וי'־ 1 ש*ע< ^ 4 ־ י 
;צואת?צ ל ^ ו אוצ ד ^ ע תעיקמ^ ל ; 
וישרא ל ^^וח מ כ ח מ ד : 
ד ה מומ 4 תדב ר יבלו ם ■ידיד ה*י* . 8 
" ע 0 ח ז.סח , ממ ק א ת מ^־׳.^;^ ; ן 
: ־ ־ ^־יג ר.כמרכ ז ^מזי: ן;״> : י 8 .־׳■ : 
;־ ■ ; < ^אל • חתברב א ברופאי ם. 10 בןןף■ : י ; 


המדר־בז ה יפתו ר ול ו 
. ־ בדו ת פרמיו ת שבה ן , מתלכסת^הףד * , 

י א ה הציבורית ־ כיומ, | ־ ^ ^ם,^ד; 8 . 

ה ס ש ל •תרופאים;ןה 4 ו 0 ץוו . ד ^ א ת 
סירןי ס מ^\)ן^^ץח.ע 8 :0 
למימ^מערג ח ולחחמלות י 
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טסי־ מ #3 ׳;ו!ו ^ 


■ויזו ת תכולו ת 


בשע ו תדונ ו 


יריד ה חוק ה מאו ד בשע ר דודול ר האמריקנ י 
נרשמ ה כשבו ע האחרון . הרול ד איכ ר 3.042 
אחו ז ביח ס לפרנ ק השוייצרי ן 2.82 אחוזי ם ביח ס 


שע ר הדול ר 


למאר ק הגרטני ן 1.37 כיוז ם ליא ן היפאנ י ר 1.06 
אחוזי ם כיח ס לליד ה שטרלינג . 


(ביח ס לפרנ ק 
השוויצרי ) 


הגורמי ם ליריד ה התלול ה בשער י הדול ר הם : 
יויר ה בהיק ף הפעילו ת הכלכלי ת בארה״ ב בחור ש 
אוקטובר ; המשב ר הפוליט י הפוק ד א ת וושינגטו ן 
כעקבו ת פרש ת הנש ק לאירא ך וחג־ההורי ה האמ - 
ריקני , שח ל ביו ם שש י האחרו ן ושית ק למעש ה א ת 
המסחר . 

כמ ה מרדי ם שנתפרסמ ו השבו ע שכ ו והוכיח ו כ י ־ 
הפעילו ת הכלכלי ת בארה״ ב נמצא ת כירידה . הבי - 
קו ש למוצר י צריכ ה כרי-קיימ א יר ד בחוד ש אוקט ד 
כ ר ב- 6 ( 1 ) אחוזים ; הגרעו ן המסחר י באוקטוב ר 
הגי ע ל־ 12.06 מיליאר ד דולר . נכו ן כ י יחסי ת 
לספטמב ר היתר " יריד ה כגדעו ן א ך יריד ה ז ו נוטר - 
ל ה כול ה בעקבו ת עידכו ן גרעו ן ספטמב ר - מ ־ 
12.36 מיליאר ד דול ר ל־ 6 14.7 מיליארד . 

כנוס ף להשפע ה השלילי ת ש ל יריד ת היק ף הפ - 
עילו ת הכלכלי ת ע ל הרול ר המשקיעי ם הושפע ו 
לרע ה ג ם מהמשב ר הפוליט י המעסי ק עת ה א ת 
וושינגטון . המשב ר מקב ל מימדי ם ש ל פרש ת ו ד 
טרגיי ט חדש ה ועלו ל להשפי ע לרע ה ע ל יכולת ו 
ש ל הנשי א לבצ ע א ת מדיניות ו הכלכלית . 

היריד ה בשע ר הדול ר הית ה עלול ה להיו ת חרי - 
פ ה עו ד יות ר אילמל א חולש ת המאר ק והליר ה 
שטרלינג . ג ם הבנ ק המרב ד ש ל יפא ן התער ב וני - 

3 טד 0 ו ת * 1 



8 ג נובמב ר 


אוקטוב ר 20 


חל ש השבו ע בגל ל היריד ה הצפוי ה בקרו ב בשער י 
הריבי ת ברפובליק ה הפדראלית , ש ם מסתמנ ת ירי - 
ד ה בפעילו ת הכלכלית . הליש״ ט הושפע ה לרע ה 
מיריד ת מחיר י הנפ ט הגולמי . 

להל ן שער י הדול ר ביו ם שש י האחרו ן בנידמד ק 
(בסוגריי ם השע ר שבו ע קוד ם לבו) : 1.9715 מאר - 
קי ם גרמני ם( 2.0245 א 1.6415 פתקי ם שוייצליי ם 
( 1.693 ) 5 6.4373 פרנקי ם צרפתי ם < 6.62 ) ז 2.2783 
גילד ן חולנר י( 2.285 ) ; 161.9 יאגי ם יסאגי ס 
( 1 64.13 א הליר ה שטרלינ ג נסחר ה תמור ת 1.4343 

,ס 8£ ט 04 > 






הדאו־ג׳ונ ם שו ב מע ל 1900 
נקודו ת - בדרן ■ לשי א חד ש 


חר ף המדדי ם הפלפליי ם השלילים , ולמרו ת 
ששו ק חמניו ת מיו״ידד ק עדיי ן מושפ ע לדע ה 
מפרש ת הברוק ר איכ ן פוסק י - עלד . השבו ע 
מד ד חדאו-ג׳ונ ם ב־ 5.05 אחוזי ם ודוגי ע ל - 
1916.78 נקודות . 

ר ק 2.93 נקודו ת מפרידו ת בי ן שע ר ז ח לבי ן 
השי א ש ל 1919.71 שהוש ג בארבע ה בספטמבר . 

ר,עלי ה בדאו״ג׳ונ ם נובעת ־ מ ן הביקושי ם החזקי ם 
למניו ת הבלרצ׳יפס , אל ה המשפילו ת ע ל המרד . 
אל ה ה ן המניו ת ש ל החברו ת הגדולו ת והחקובוח , 
המיוצגו ת בס ל המרכי ב א ת ההאו־ג׳ו׳ג ס בדיס״פרו - 
שודצי ה מסויימת . הביקו ש החז ק למניו ת אל ה ממ ד 
לי ה בשע ר הראו־ג׳דנ ם ל א שיקפ ו א ת מגמ ת המכי - 
רו ת ש ל מניו ת פחו ת חשובות , בעיק ר אל ה 
הקשורו ת ע ם פרש ת בוסקי , מגמ ה שנמשכ ה לאו - 
ר ך כ ל השבוע . ביו ם שש י פח ת הביקו ש למניו ת 
בגל ל ח ג ההודי ה האמריקני . 

במערב-אירופ ה לעומ ת זא ת חי ו כיגצשי ם ירו - 
די ם למניות . המשקיעי ם חוששי ם כ י היריד ה בש - 
ע ר הדול ר תשפי ע לדע ה ע ל היצו א האירופ י ותפ - 
ג ע בעסק י חברו ת רבו ת בטערב־אירופה . כ ך ד״י ח 


המניו ת בני ן יזר ק ^ 

(מד ד הרא ו מנס ) 



20 נזנמ 3 ר 
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בהונג״קונ ג לעומ ת זא ת הית ה מגמ ה הפוכה ; 
מד ד ההאנג״סאנ ג על ה לשי א הד ש ש ל 2377.71 
נקודות , כעקבו ת ביקושי ם חזקי ם למניו ת מקרק • 


מחיר י הנפ ט ממשיכי ם לרדת ; 
עליו ת חזקו ת במחיר י הכותנ ה 


מגמ ת חיריד ח במחיר י הנפט , שחחלוי ו עד ר 
בשגי ע שלפנ י האחימ , נמשכ ה ג ם בשבו ע שע - 


בר . הסיכו ת לירירה ז סעתץוז , היייי ת ונסיכויו ת 
תממר ץ אינ ן עומדו ת במיפסו ת שגקבע ד לח ן 
בוועיד ת אוט״ ק האמרונח , מופרות : ייות ד נפט , 
מציפו ת בה ד א ת השווקי ם וגורמי ם לירידו ת 
בטדדרים . 


מחי ר הכותנ ה 

(בסנטי ם לליברה ) 


לך , למשל , יר ך ׳*זי ר חבי ת נפ ט מסוג ' דובאי ־ 
ל־ 13,6 רול ר - יריד ה שבועי ת ע ל 2,47 אחוןינ| . 


כמהיר י הכותנ ה נמשכ ו העליו ת החזקות . הש - 
מ ע הגי ע מחי ר הכותנ ה ל־ 52.85 סגטי ם הליבר ה 


- עלי ה שבועי ת ש ל 7.16 אחוזים . מעלי ה הכללי ת 
בחור ש האחרו ן מגיע ה ל־ 20.43 אחוזים! ׳ 
ד,עלי ה בביקו ש לכותנ ת נובע ת מ ן הנתוני ם 
שקורס * כאחרונ ה ע ל היכולי ם המלאיי ם הליי " 
מיסוחצריכ ח מעולם . התבר ר כ י בגל ל העלי ה 
המסןזמנ ת בצריכ ה ייוצ ד העונ ה מצ ב לפי ו הגי - 


( 4 

ז. ,.זי .:״״ . , .י , ■׳;;••ז♦.:'* : : ^■ 13 ; , 

■ 1 ■ן■■?"■ ' ■י.* , ■ ■ '*/ { ■ 3 " -^■'" 1 . . 
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קי ש,יהי ה גדו ל יותר ; מ ( התפוקה , ■ידיה , איפוא , 
צור ך ל^תמ ש במחנ ה מ ן המלא י והיריד ק וזזו , 


בשו ק המתכו ת הבסיסיו ת נרשמ ו ירידו ח מחי ־ 
ריס , שהד י היריד ה בהיק ף הפעילו ת הכלכלי ח בא - 
רן 7 ״ כ ובגרמני ה עלולו ! לד״קטי ן א ה דגיקו ש ות - 
עשיית י למתכו ת אלר - י ... . 


הצפוה ז מלאי , מעל ח עה ה ■א ת מחיר י הכותנה . 


ו;!ן 1 ]!ז^ו!ז ; 


■מא ת אמג ׳ אליח ו מרו ך 

הסער ה הציבורי ת שהתחולל ה בארץ , בעקבו ת הגילויי ם ש ל סדום ׳ ארי ח גלוגרוו ן 
כדב ר המשכורו ת הגבוהו ת ש ל מנהל י הבנקים , חזר ה והזכיר ה א ת האימר ה פ י י ל א 
העכב ר הו א הגנב , כ י א ם ההד ר הו א הגנב׳׳ . דהיינ ו השיט ה הי א המאפשר ת א ת ממכ ם 
מנהל י הבנקי ם קובעי ם לעצמ ם א ת גופ ה משכורותיהם , לל א כ ל פיקו ח ובקר ה ציפודיי ב 

בהתא ם לכל ל ש ל הפרד ת הרפוי ה 
~־ ~ בכ ל מערב ת חייבו ת לד.ץ ת שלו ש ושד • 

הפרסומי ם ע ל המש ט 7 לל / ו ת נפרדות , רשו ת מחוקקת , דשו ת פנ ל 

הגבוהו ת ש ל 10 הל י הבנקים , ע ת ורשו ת שופט ת א ו #הקרת . ואי ו נ י 

ד**"* * *.- * *מד * לידזויול *,."•.,■,•**"־ ץ שהמערכ ת תשי ג תוצאו ת אופטימליות ■ 

חשפ ו א ת אח ת הבעיו ת המרכזיו ת בל ל ז ה ש ל מונטסיזיי . נכו ן ל א י ? לג ■ 
בהברו ת הציבוריות : תעד ר פיקו ח נ י טעינ ת שלטוני ת אל א ג ס לגנ י כ ל 
מקצוע י גאו ת ש ל הדירקטוריו ן שי * 

ע ל ההחלטו ת ש ל הדר ג הביצוע י נ ׳ ^ י י 1 " 5 ידי ׳ י״יל י ע ל י י 
ם ר ק הקמת ן ש ל מועצו ת מנהלי ם ננ ל פעול ה חייני ם להיו ת שליש ת 

מקצועיו ת ועצמאיות , לל א " ל י ב ; ם י^ ; ' , 

י _ . ״ גדר ה ברור ה ש ל המטר ה וש ל ההנחיו ת 

עסקני ם 1 פר 1 טקצי 1 נ 1 י 0 להשגתה . 2 . ביצוע . 3 . שפיטד . (א ז ניק ר 

מפלגתיי ם חסר י הכשר ת תסיק , רת , א ו משו ב והשוואה ) ש ל תוצאו ת הני * 

עשויי ה להבטי ח א ת ריתמיו ת צוע , בי י לרע ת א □ המטח ת א״ 0 *״ ־ 

׳*-'* / //✓//״-׳׳ 1 _ ! י י גו , ע ל מנ ת לשפ ר א ת התכנון , א ת 

החברו ת הציבוריו ת ולמנו ע א ת הביצו ע זא ת הביקורת , חא ת לש ם קבל ת 

התמוטטות ן . תוצאו ת יות ר טובו ת בעתיד . 


ב י מערכ ת שלטוני ת אל א ג ס לגנ י כ ל 
פעול ה שנעשי ת ע ל יד י קטצ ת אנסים , 
ע ל יד י אר ם בורד , ואפיל ו ע ל יר י סכ ר 
נה . • 

בכ ל פעול ה חייבי ם להיו ת שלוש ה 
שלבים , שהם : 1 . חקיק ה(א ו תמוף , לה - 
גדר ה ברור ה ש ל המטר ה וש ל ההנחיו ת 
להשגתה . 2 . ביצוע . 3 . שפיטר . (א ו ניק ד 
רת , א ו משו ב והשוואה ) ש ל תוצאו ת הבי - 
צוע , כר י לרע ת א ם המטרו ת אמנ ם תוס - 
גו , ע ל מנ ת לשפ ל א ת התכנון , א ח 
הביצו ע זא ת הביקורת , חא ת לש ם קבל ת 
תוצאו ת יות ר טובו ת בעתיד . 

בחבר ה כלכלי ת משתקפו ת שלו ס 
הרשויו ת בשלו ש קבוצו ת נפרדו ת ס ל 


1 . מועצ ת המנהלי ם(הדירקטוריון ) - חי א הרשו ת המחוקקת . 

2 . מנה ל כלל י והכפופי ם ל ו - ה ם הרשו ת המבצעת . 

3 . כע ל המניות , בעזר ת רוא י החשבו ן ־ ה ם הרשו ת השופט ת א ו המבקרת . 

מערכ ת כזא ת יכול ה לפעו ל בהצלח ה ר ק א ם הי א מאוזנ ת באופ ן סביר . אולם , א ם נוא ס 
מועצ ת המנהלי ם עומ ד המנה ל הכללי , המקב ל ג ם א ת התוא ר י׳יו״ ר פעי ל ש ל הרירקטזדיזן" , 
כפ י שמקוב ל כהרב ה חברו ת ציבוריו ת אצלנו , בטל ה ההפרד ה ב ץ שת י הרשויו ת הראשונה* ■ 
וא ם מנה ל כלל י מצלי ח לכפו ת ע ל מועצ ת המנהלי ם א ח רוא ה החשבו ן הנו ח א , פאנד ח 
המערכ ת כול ה א ת האפקטיביו ת ש ל הבקרה . 

ומע ל לכל , א ם במועצ ת המנהלי ם ש ל חברו ת מטששלחיו ת וציבוריו ת יושבי ם סרוטקדוג ■ 

רי ם מפלגתיים , שי ש לה ם הכשר ה מועט ת מאו ר בנוש א הפעילו ת ש ל החבר ה הכלכלית , זנ ל 
מעייניה ם למצו א ח ן בעינ י המנה ל הכלל י כד י לקב ל ממנ ו פירור י ביבודי ס ש ל מסימ ה 
קוקטיי ל ואול י ג ם נסיע ה לחדל , הר י כ ל המערכ ת מעורערת , ואי ן סיכויי ם שהי א תיסע ל 
באופ ן אפקטיבי . 

.ההתמוטטו ת ש ל ארגת י הקניו ת האחוריים , והעזר ה המבוקש ת ע ל יד י "סול ל בונה " י ז 
דוגמאות , ל א יחידות , ש ל התוצא ש מהעד ר הפרד ת רשויו ת ומקיומ ן ש ל מועצו ת מנחלי ם ל א 
עצמאיות . . . . י 

בישרא ל פועלי ם אלפ י מהנדס י תעשיי ה וניהול , שמקצוע ם הו א ארגו ן מערכו ת ניהו ל 
אפקטיביות , והבטח ת סדר י ניהו ל תקינים . ככ ל מאו ת החברו ת הכלכליו ת הציבוריו ת , ני ז 
אלפ י הדירקטורים , נמצאי ם ד ק מהנדס י תעשיי ה וניהו ל מועטים . ההתעלמו ת ממקצועני ס 
כאל ה בחוגי ם השלטוניי ם הקובעי ם מושאי ם כלכליים , והזלזו ל כעקרו ן ש ל הפרד ת הושריי , ! 
ה ם הסיבו ת העיקריו ת לחולש ת הכלכל ה הישראלית , ולעובד ה שפריו ן הייצו ר אצלנ ו הו א 
מחצי ת מז ה שבמדינו ת שאית ן אנ ו צריכי ם להתחרות • . . . 

ג ס א ם בדיק ת נתוני ו ש ל פרוס ׳ גלובדזו ן תגל ה כ י שכ ד המנהלי ם בבנקי ם נמו ך מ־ 3 ג אל י 
דול ר כחודש , הר י שאי ן ספ ק ט מדוב ר כא ן ע ל שכ ר גבו ה מע ל ומעב ר למקוב ל בשארם" ■ 
המש ק לכ ן הוכ ה לעקו ר מ ן השור ש א ת הנסיבו ת המאפשרו ת מצ ב ז ה ודומיו , הצע ר הראשו ן 
וההכרח י בכיוו ן הדרו ש הו א קיו ם ש ל מועצו ת מנהלי ם מקצועיו ת ועצמאיות . ־ . 

למטר ה זא ת חייבי ם שד י הקואליצי ה להח ל מלרי ב ע ל שמו ת חפרוטקציונרי ם שיקבל ו א ח 
הכיבו ד ש ל מינו י לדירקטוריונים , ולהתחי ל לשת ף פעול ה לבחינ ת הכישורי ם המקצועיי ם 
.וההגינו ת האישי ת(אינטגריטי ) ש ל בעל י מקצו ע מתאימים , שיכוונ ו א ת הפעלו ת ש ל הת ב 
רו ת הכלכליו ת הציבוריות , למניע ת התמוטטויות , לרווחיו ת להגבר ת האיתנו ת ש ל המש ? 
הישראלי . 


• הכות ב הו א יו״ ר לישב ח היועצי ם לניהו ל בישראל , שלי ד אגו ר האקדמאי ם העצמא י 


תגובה : 


מר ח וחשלי ס 


כ״ממון ' יו ם שליש י( 28.10.86 ) 
במח ר בלבל ה וקלקלה , שא ל ד ב גנה ר 
בסק י כתבכ ם א ח אלפ י הקוראי ם בלגי ־ 
לו ג "היכ ן נמצא ת כורד ( שקסקוי ל 
יזיושליפ ז הא ס בצרפ ת א ו בירושליס ז 
ועוד , כשהי א מייןגר ת מוצגי ם מותגי ם 
בשמו ת כגו ן חבצל ת צדפ ת(אידוסח) ; 

י וקיו ל ד״וכמ ן(אחדב ) איפ ה א ז מסתיר • 
ר ת הגאוגרסיו ^ מסקר ן הל א כח״ . ־ ־ ־ ■ • 


.לבכן , המפע ל הג״ ל נמצ א פירוש - 
לי ם ותוצרת ו כחו ל לב ן נמכר ת ברו ב 
חנויו ת היוקר ה באירוסו ן ובארח״ ב 
ועובדי ו מא ד גאי ם בכך . ח ם ג ם גאי ם 
כעשרו ת הכתמ ת ששירס * עיתונים ׳ 


־.מקצועי ם ברחב י העול ם בה ן ישיבה ו אי | 

י מוצרי ־ מימעלם , באום ! *' 11 *י . ן 2 *י ' ; . 

: כשעיתו ן האופנ ה חח^ו ב ביוח ך בעולם . . 
, , .ווימנ ס ומ י דיילי ״ י לןרי. ש כסכרתי ד . : 
. השנ ה א ת . עמו ד ■השע ר של ו למסע ז 
. ־ בורדו . בירושלים . • ׳ י ,־; : ־ • ־ י . ; ■ 

: ־ ׳ גנחות , .כתז ב ב׳מילוז , חי א ^ ״ ■ 
לגנו ח ולהיאנח . א ם מחחח ■ לכותר ת , 
״בלבל ה וקלקלה׳ ! אקש ר •לכתוב * מ״ ; . 

. דבר , מפנ י שהכותר ת יכר,*עשוז.ח״.״ז.; . 

! ׳ העמוד , רדי ; שיק ל להיו ת שגנהולוגי ח יו ' 
י ־י . תי א עניי ן ש ל גיאוגךסיח.י<• ' •ס•; . ־•־, ' ■;■•• • 

1 ■ ■ :״׳׳•!■■ ■ בכוכ ה . . ■ 

ן . .'.•• • • * ׳ ־ י־;־^'^ • 

ן. . י מפע ל ״מדי ו 



הרו ב 




פתבוטי ם התעשייתית , 
< 1 בבש ו בסער ה א ת קוו * 
בייצו ר ביפא ן ו בא ר ה " ב , 
פגיעי ם בהדרג ה ג ם לאר ץ 
ם סק ר שנער ך באוניברסיט ת 
פל-אבי ב מגל ה ב י המנהלי ם 
בישראליי ם ה ם שמרני ם 
נמח ו וקצ ב קליט ה 
המערבו ת האוטומטיו ת 
הממוחשבו ת בקוו י הייצו ר 
הו א איט י ביות ר ם תוכניו ת 
הלימו ד בחל ק מבת י הספ ר 
המקצועיי ם בב ר בוללותא ת 
גוש א הרובוטיק ה 



״״ ינ ''י י ""״׳י ״ י י""׳' ' י י מורי ם ■תיקי ם ל־די א ה מידי ה נמ ־״י י ׳־ כ 

כמקבי ל לביגז ם תיער ך תערוכ ה שנתי ת זנד ' חיד ת אידיאה׳׳ . 

^י*ד יי , ^ ״ יציג ו מ/ י תובנ ה אמריקניי ם ומקוםיי ם בעזר ת חוזבגד . ימ ל כ ל אח ד ללכו ד לג ד * 

( 7%9 || 1 ד ו 0 ר?נ ״ י״' 3 ״ ״ ״ להם, 1 ילה ׳ ^ ״״״יי ם ^ בשיט ת ההיוו ן החוז ר - קריא ה מהיר ה בכמ ו 

*י״יייי * ״ * ־ — מ ת תיל׳ ם זולו ת הסיעל ״. ע ל נזח ? ~ רמו ת ולהתקד ם לב ד פו ל צ ג המוז״ 3 ־. ■ 


מא ת דוד י גולדמ ן 
הרובוטי ם התעשייונים , חודרי ם בשניי ם 
האחרונו ת יות ר ויות ר לתעשיו ת המתמדפס ת 
ע ל ארח״ ב ממאן , ובמיד ת מסויימ ת ג ם לאיר ד 
■ ת כשה ם "כובשים " לעצמ ם עו ר ועו ד שט" ! 
ייצו ר הרשים . הרובוטי ם שה ם למעש ה מעד ■ 
מהייצו ר אוטומטיות , המתוכננו ת וכושעיו ת 
באמצעו ת מחשבים , מועלי ם גיזצי״״י 3 ; ! 
מעשיו ת חיבב , 3 ""* י ־ 

ק ת בתעשיו ת הכימיות , ובמיד ת קטנ ת יות ר 
מן 8 י פ כמ ו ע ץ ומזון . 

ג ם באר ץ מופעלו ת מספ ר מערכו ת גחלו ת 
ס ל תכנו ן וייצו ר תעשיית י באמצעו ת מחשב , 
נפמעלי ם כמ ז התעשי ה האווירית , התעשי ה 
וינאית , תדיראן , להב י ישקר , סאיטקם , סולת ם 
ואמרים , אול ם דומ ה כ י קצ ב הכנס ת מערכו ת 
זיייגז ד המופעלו ת על־יד י מחשבי ם ווובלטי ם 
מ א איט י פדי . . 

סק ר שנער ך באחרונ ה על־יד י פרו ס ני ב 
*ושו ב וארי ה רוגוכסקי , מבי ת הסע ד ל 0 *" " 
מקי ס ש ל אזניברסיט ת תל־אטב ׳ מגלד< 3 
גמלי ם הישראליי ם ה ם שמרניי ם ביות ר ככ ל הק - 


שו ר לקליט ת מערכו ת מטו״? כו ת ב קי ו נ י״ י 

לפתיחו ת כאש ר מהב ר בהכנס ת מחשבי ם ל ש 

טושי ם מינהלי* 0 יי? 0 * 0 ־ ״״ 1 ״ ^י״ י ר.םם ד 
ימי ■ ע ם זא ת י ש לצי ץ כ י בחל ק מכת י הסש י 

המקצועי ת מ ר מלמדי ם כיו ם ומתרגלי ם א ת 

^^^עלי ס ב־ " מיגזיי ם 

תעשייתיי ם שונים : והו א כל ל "^ ית אל ף ^ ל־ 300 
ו ת בעלו ת מחיר י שגת י עני ן 00 ? י 
מיליו ן דולר , המעסיקו ת נ ץ 15 ל 3,000 עו ב 

ע ח נשוו ה בי ו הנתוני ם נמצ א אבסורד : מכ י 
י' 3 ', 2 ונו״אי ם ומ ס!,"וי ם י״!ש י 

5 ^ 3338 

ש ל דמנ י^גו ד ח מח, ״.*..י 1 *מ 4 1 *אדי כ י ויימש ך ע ד 

. ת ח המ ם מג י ׳התערוכ ה בתל־א ב כ דימ״ י ש 
מ ם חמישי . י 


יציג ו ^ תומ ה אפריקניי ם ומקומיי ם ר את מ ? 2 י 
ומו ת התיר ס שלהם . ר־לייי ט בו,ערוכה י ?"{י * 
כותתיב״ ם זול " הסרעלוח . ע ל מח ץ^״ד מ ל 

שעלות ן ״ ־ אל ל דילי *, נמ ^? 1 ל 
כ 20£ אל ף דול ר ע ר לפרגסליע" ^ ז;ת , 

י י^ 7 ■ :^■ז ־' 1 ־• 1 יי ■ ־ , ■־ * ; — " ־ ־ ־ ו 

י ביקו ש מוגב ר 
1 לפקסימיליו ת 

^•ת ה ללהי ט בשו ק הישראלי , למרו ת שנ י 

חי ח נ ע סבי ב 6,000 ׳*״ח • 
לדנר י ";,ד ל "ישראטל ' אכיי ^ 

| ^^ן ^^חוזקיזוווח ו— 11 1 

■עו ר תואמ י יב מ , 

1 1 "טנרי " ל״פקר ד בל " 

שנ י מחשבי ם אישיי ם תלשי ס תואמ י יכ ט 

סי. ^ הגיע ו באחרונ ה לאר ץ מארח״ב • 

שנ י המחשבים , .הגי , 3 000 'י״^יי^ , 

^ ^ הדג ם ך ^ו ל ש ל מהשב י 

יכ ת וה ם פיזערי ם לשימושי ם עיסי^^ ט 

ע ל נס ה ססיפיס , ,*"ונדי ם א ל 

ר .י*י 0 יתיי . ־ ■ ■■■ 1 ^ —— ז 


דד , מורי ם ותיקי ם לקריא ה מהיר ה נשיתי ף ע ם 

130 *געזרתהתזכנ ה •מ ל כ ל אח ד ללר 1 ד לג ד - 
בשיט ת ההיוו ן החוז ר - קריא ה מהיר ה בכמ ה 
רמו ת ולהתקד ם לב ר מו ל 1 ג הגיי!?ב־ , . ז 

י, ־ •ז.*; -י:":• - ־ ■־■'יי • ־' 5 " - : ־־ :י * " ? ' ; ׳ " 

| שב ב ישראל י 
1 למדפסו ת לייז ר 

חבי ת "קררי ד מ 'י י "?^ 0 ^ 

מ ת לייז ר מתירד . מא ד ו״חכמה" , תתמ ה לאי י 

רת ת " ל יצי א *לח^ ת 

ב״מוח " במערבי ת ה ל ז י 
.**•.טי-טי. " דענקי ח מאדזד״ב . שווי י העימק ח 

כ* 750 אל ף דולר . . 

המרפס ת הי״יאלי " יי"* ^ ^"ו^למעל ד 

משנ ת ל א נחל ה הגלתהגרחלי ־" 5 ?״ ^ 
זאת . למרו ת המתי ר הזו ל יחסי ת של ה שהסתכ ם 

בר 00 נ^ 5 חלר י זא ת בעיה י ׳ג , * 3 " 22 ״^ £ 
שזצ/נל ו במהל ך העבוד ה חעס ר ההנלמ ה נ ש וי ק 

רר ך חכרוו ( פהשבי ס יעסןליז ת אחריי ך *יר ח 
עיסק ת הייצו א שנחתמ ה ע ם הבר ח 
א י ט י טי " מוכיח ה אול י שו ב א ת התיור . שד! פ 
מלקסרוניי ס הישראלי ם טוני ם בי^ו י 
ובייצו א ש ל פריטי ם סמולוגיי ם מרדים , ופחו ת 


ד״לי ם 


שנ י מחשב י סופדטמ י מאהלי ם א ת תחנ ת 
תטלירידחבהבליה^ ח ! 2 ^״ : 
ובעול ם מלי ■ י״״נמי־ מ { * "י 55 ע ג 
ט ־ במלורד ו והי א משרת ת ■ 5 מילי ח צומים , 

מזורי ם ע ל ״ י'״״״ ־ י 

מחזור ה הכספ י ש ל התחנ ה מני ע ל<ד 600 נד ; 

ליז ו דולרי ם בשנ ת שנ י מ ,, 38 * 0 


;.ן !וז 5 ־^! ו י"^׳ 1 




:עודקויסוק ו מעני מ לכוחש ב 
ועע ח מיולוד ת שמתח ה 











1 ^ ^ 11 ס/וג , נשיונל , סאניו , 

9 9 ^ 9 9 פישר , גרץ , שנייד ר 

החלפד 1690 שי ח 


טלויזיוו ז 

מבח ר טלויזיו ת בכלחגרלי ם ממיט ב החברות : סוני , סאני ו 
זזו , גרץ , נורמנדח,.גרונדיג . פיילוט , נשיונ ל ועור . 

חח ל מ־ 990 ש״ ח 


סטריא ו 

ממיט ב החברו ת בחלקי ם ומשולבו ת 

חחלמ־ 590 0111 (כול לרמקולים ) 
חדש - פטיפוג י דיס ק לייז ר 


דדי ו טייפי ם י ■ ו ■ ם 

הח ל ם 190 ש״ ח 


לסוחרי ם ולמפיצים ! 

מגיע ה כמו ת מוגבל ת ש ל וי 1 א ו נשיונ ל 
מהדג ם החד ש 07 במחירי ם מפתיעים ! 


מחיר י חמבצ ע בוללי ם מיג״ מ לתשלו ם מזומ ן בלב ד • 
התשלומי ם לבעל י ברטי ם אשרא י ויז ח וישראל י ט 


הונ־טו ן אלקטרוניק ה □ע״ מ 

חיורכ ז הארע * ד 7 דאו , סטר , * ! וטלוידו ת 

דד ך פ ת 5 , תל־אבי ב 




ן (המשן ־ מעמ ד 1 ) 

1 זומ ן במטב ע חו ץ ירד ו מא ז 1982 בכ־ 600 
מיליו ן דולר . 

משר ד הבטתו ן טוע ן ג ם כ י הסיו ע 
האמריקנ י בשנ ת 1986 , בס ך 1.8 מיליא - 
ר ד חלר , משמעות ו במחי ה שנ ח 1982 
ר ק 1,52 מיליאר ד דולר . הסיבה : האיג ־ 
סלצי ה האמריקני ת שהקטינ ה א ת בו ח 
הקני ח ש ל הדולר . בלומ ר משר ד הבטחו ן 
טוע ן כ י ערב ו ש ל הסיו ע האמריקנ י גד ל 
משנ ת 1982 בסכו ם ש ל כ־ 120 מיליו ן 
דולר , ם־ 14 מיליאר ד דול ר ל־ 1.52 מי - 
ליאר ד חל ד בלבד . 

לאוצ ר פרשנו ת אחרת . האוצ ר מסבי ר 
ב י כאש ר דיבר ו בשנ ת 1982 ע ל סיו ע ר ב 
שנח י בסכו ם ש ל 1.4 מיליאר ד דולר , 
כב ר לקח ו בחשבו ן שתהי ה אינפלצי ה 
אמריקנית , וב י משר ד הבטח ת תיבג ן לפ י 
אינפלצי ה ז ו א ת הרכ ש בארצו ת הבריח . 
לפ י התכנו ן חז ה הי ה אמו ר משו־ ד הבט - 
חו ן לקבל , בדולרי ם ש ל 1982 , סמ ם ש ל 
מיליאר ד דול ר ובפוע ל הו א מקב ל ביו ם 
1.52 מיליאר ד דולר . כלומ ר י ש ל ו תוס - 
ס ת כלת י צסוי ח ש ל כ* 500 מיליו ן דול ר 
בסיו ע האמריקני . 


זה ו אח ד מסלע י המחלוק ת העיעי ז 
בי ן שג י המשרדים . משר ד האוג ר טו א 
ב י הגידו ל בסיו ע האמריקני , נהשו 8 ! 
לתכנו ן ש ל מערב ת הכסיות , הני א ל ך 
כ ף שלמעש ה אי ן יריד ה גדול ה בהיק ף 
המקורו ת הכלכליי ם העומרי ם לוטו ת 
המערכת . לס י טענ ה ז ו משר ד הנמוו ן 
יכו ל לקנו ת בארצו ת הברי ת א ח פ ה 
שנמנ ע ממ ט לרכו ש בישראל . 

משר ד הבטח ת טוע ן ב י לעמד ת ומ - 
צ ר אי ן בסיס . למעש ה משועב ד מיו ן 
האמריקנ י לעיסקו ת שנחתמ ו נענו . נד ־ 
בי ת הסיו ע האמריקנ י מוצ א ע ל מג י 
נש ק כמ ו 6 וא , 5 ו? , ונמרשים . היחוז , 
לאת ר ההוצאו ת בסעיפי ם אל ה קטנ ה כי ד 
חד . מ ח ג ס שקצ ב ההתיקרו ת בפריטי ם 
אל ה גבו ה מאוד . למש ל נגמ״ ש שעל ה 
94 אל ף דול ר בשנ ת 1977 , על ה מאח ד 
יות ר 192 אל ף דולר . ב ץ השני ם 79 * 83 
הוכפ ל מחיר ו ש ל 15 ־ ז והו א עומ ר ודו ס 
ע ל כ־ 50 מיליו ן דולר , 

1000 מכוני־ו ת חדשו ת 





השווא ה ל א הוגנ ת 

הפע ר בעעמדו ת שנ י חצדרים , לס י 
פרשניו ת אל ה הו א עצום. • 

משר ד הבטחון : בהוצא ה המקומי ת 
יר ד התקצי ב בכמיליאר ד רול ר (מ־ 3.6 
בשנ ת 1982 לב־ 2.6 מיליאר ד בשנ ה 
הנוכחית) , המזומ ן במטב ע חו ץ יר ד בב ־ 

100 מילי ת חלר , ואיל ו הסיו ע האמריק - 
נ י למערכ ת הבטח ת גד ל בר 120 מיליו ן 
דול ר בלבד . בסה״ ב ירד ו המקורו ת הכס - 
פיי ם שעומדי ם לרשו ת מערכ ת הבטחו ן 
מ־ 1982 וע ד חיו □ בכמיליאר ד דולר . 

משר ד האוצר : בהוצא ה המקומי ת 
פלו ס מזומ ן מטי ח יר ד התקצי ב בכ־ 600 
מיליו ן דולר . הסיו ע האמריקנ י גד ל ב ר 
500 מיליו ן תל ד ולב ן מט ו מסתכ ם בי - 
ריד ה ש ל 100 מילי ת תל ד בלבד . 

ג ם בשאל ת העוצמ ח הצבאי ת ש ל 
ישרא ל בשני ם האחרונו ת י ש חילוק י 
דעו ת ב ץ שנ י ולמשרדים . 

משר ד הבטחון : י ש קיצו ץ ש ל ממ ש 
בכו ה אד ם וןמספ ר יחידו ת ומטוסים . חי - 
דיד ה בכו ח אד ם הית ה גדול ה יות ר מכ ל 
משר ד ממשלת י אחר . בד י למנו ע פגיע ה 
באימוני ם ופגיע ה גדול ה במחק ר ופיתות , 
החליט ה מערב ת הבטח ת לרד ת בתחומי ם 
שונים . בכמ ה נושאי ם הגיע ה היריד ה הז ו 
לאזו ר שמגדירי ם "הק ו האדום" . 

חית ה ג ם ידיד ה בתנא י השרו ת ש ל 
הקב ע וז ו פוגע ת עכש ע ביכול ת לגיי ס 
אנשי ם מיומנים . הצורן * לשפ ר א ת תנא י 
חשדו ת כד י למנו ע נשיר ה ש ל אנש י 
קבע , וצרכי ם אחרי ם מחייבי ם תוסס ת 
תקציבית . , 

משר ד תאוצו ! בנתונ י סד ר הבוהו ת 
ש ל צח״ ל נק ט משר ד חבטחו ן בדרכי ם 
ל א הגונות . בע ת היי ת אצ ל רא ש הממש - 
ל ה הוצג ו נתוני ם המשווי ם א ת המצ ב הי - 
ו ם למצ ב בשנ ת 1983 , תקופ ת מלחמ ת ־ 
לבנת . זו . השווא ה ל א הוגנת , אומרי ם 
באוצר . א ם עושי ם א ת ההשווא ה ע ם שנ ת 
1982 , שהי א שנ ת הבסיס ! אי ן לחד ה ש ל 
ממ ש בסד ר הכוהות . מו ח אד ם י ש ידיד ה 
מסוימ ת בצב א קב ע ואזרחי ם קובר י 
צח׳־ל . א ו א ם לוקחי ם בחשבו ן ׳ג ם א ת ׳ 
צב א חוב ה י ש גידו ל ש ל מספ ר אחוזים . 

, ׳ גידו ל בעוצמ ה הצבאי ת 

חילוק י הדעו ת כוללי ם אפיל ו נוש- ז 
:־ ; אי ם כמ ו השווא ת כוח ה ש ל ישוא ל'למ ־ 
רינו ת ער ה עימ ן י ש לישרא ל עימו ת ־ 

י משר ד הבטח ת מצבי ע ע ל מ ח שקר ה 
בסורי ת ע ל הכנס ת נש ק חדש , ע ל הירי - ־ 
עו ת לפיה ן י ש בסורי ה טילי ם משא י נש ק • 

! כימי . - . 

משר ד האוצ ר משתמ ש כמחק ר שהכי ן 

׳אריא ל חלסדיז , שחישוו ח א ח העוצמ ה 

הצבאי ת ש ל ישרא ל ומדינו ת העימות . 
המסקנה ! בעשו ר האחרו ן גדל ה עוצמת ה 
הצבאי ת ש ל ישרא ל יות ר מש ל מדלגו ת . 
העימות . • י ׳ 

. הא ם הסיו ע האמריקנ י מהוו ה תהלי ף ־ • 
ליריד ה בתקציבים.וןמקומיים ? 


טענ ת האוצ ר הי א ב י משר ד הבטח ת 
בח ר של א לקצ ץ בתקציב ו כדר ר הנאו - 
תה . במקו ם להפחי ת א ת סר ד המהו ה ש ל 
י צה״ ל החליט ה מערכ ת הבסחו ן לשמו ר 
ע ל הסד״ ב ולהטי ל א ת הקיצו ץ בי ן והצ י 
ע ל תנא י השרות . א ם הי ו מפחיתי ם 
בסד״ כ הר י חי ו מתפני ם מקורו ת כלכלי - 
י ם לאימוני ם ולנושאי ם אחרים . 

אי ך מתיישב ת תבני ת האוצ ר ע ם 
החלטו ת הממשלה ? 

לפג י שנ ה ע ת הוחל ט ע ל תקצי ב 
הבטחו ן בממשלה , הבי א ש ר הבטזצ ן לי - 
דיע ת השרי ם א ת מלו א המשמעו ת ס ל 
התקצי ב המקוצ ץ לשנ ת 1986 . השוי ם 
שמע ו ואישרו . רב ץ נק ט נמהל ו חס ו 
תקדי ם ז ה בר י שהאחריו ת תיפו ל ל א ר ק 
עלי ו אל א ע ל ב ל עמיתי ו לממשלה י 
האוצ ר טוע ן עכשי ו כ י כ ל מר . שגדו ש 
הו א שמערכ ת הבטחו ן תעמו ד באותו ! 
תכני ת עבוד ה שאושר ה בממשל ה לפנ י : 
שנה . וכד י לעמו ד בתכני ת מאושר ת ז ו 
יכו ל משר ד חבטחו ן להסתפ ק בחקגי ב 
קט ן יותר . 

כד י לחב ץ במ ה מרובו ־ אפש ר להשת - 
מ ש בפרש ת המכוניו ת חצמורו ח לקצי - 
נים . בשמ ע שעב ר הודי ע צה״ ל כ 4 הח - 
לי ט לרכו ש 1000 כל י רכ ב חרשי ם ח* ו 
לעומ ת ץור ך ש ל מספ ר כפול . האונ ד 
מסנ ה א ת המעוניני ם לאות ה ישיב ת 
טמשל ח מפורסמת . א ז הוצג ה תכני ת 
לפי ה ירכש ו ר ק 900 כל י רכ ב המי ם 
י . וחב ה רוכשי ם יות ר מפ י שלוש • • 

משר ד הכטוזו ן מאש ר כ י אכ ן חתנג " 

. קבע ה ר ק שלי ש מכמו ת הרכ ב מרמ ת 
עכשיו . א ם ב ך מדו ע חרג ו מהתטיחז ד 
הרכ ב היש ן מז ל "להיתקע* . מפקדי״י , 
גו ת שיצא ו לחופש ה ל א יכל ו לחזור . ל י 
סיסם . הצב א ג ם מנס ח להחזי ק בקצינים ! 
אל ה שנוטי ם לפרוש , והחלי ט להיטי ב ע ס 
תנא י השרו ת שלהם . חתוצאמיזת י מ י 
ניו ת חדישות , יות ר תקצי ב לדל ק ותמ י 
תנא י שרות . ■ 

־הא ם הויכו ח הנוכח י מקי ף א ת מ י 
י השאלו ת הכלכליו ת ש ל מערכ ת ממזו ר 
■ י התשוב ה הי א שלילית . כב ר עמ מ 
ע ל כ ד כ י פרויק ט ה״לביא * אינ ו כלו י 
בויכוח . י ש שנ י גורמי ם נוספי ם שאןנ ם 
'כלולי ם מתוניס ו לרשו ת מערט ז וי 5 / 
חו ן עומדי ם מקורו ת נוספי ם . למש ל ה ת 
מורו ת מיצו א בטחוני . כאש ר התעס ^ 
הצבאי ת מוכרת ; ציו ר נחר ל חוושח ז 
נשאר ת במפע ל לצורכ י השקע ח יה ! 
הנט ל ע ל תקצי ב חםטתון . באש ל צה ז 
מוכ ר ציו ר.בחשן ־ וזתמוך ח נמאךח. 5 . - 
ערכ ת חכטחו ן ומגדילה ־ א ת ; המקוזז " 
הכלכליי ם העומדי ש לרשותה * ^ 
הגור ם הכלכל י השנ י שאינ ו כל $ . 
בנתוני ם.זזזי א החזרי . חובות* : ע ל 
תיי ס מחץי ת הסיו ע האמריקנ י נית ז ?? י . ; 
ר ח הלוואה , אתר.ד״לואוח.ר^ליי: מ 3 ג 
משר ל האוצ ר מחו ר חקצי ב המר ?י ״ ? 2 - 
ר ד.הבטח ת אינ ו משתת ף סזוזו ד מ ; ; 


מיליאר ד דול ר לשנת . 


יז ם שלישי 1 , ל ׳ כחקוון,ת^ר ז ׳ 


; 1 ־ ־ 


נלג( ה וקלקל ה 1 """"" י 


מ י י 1 ק ת א ת 

האתיבוסינואות ? 

תאתיברפיט ח העברי ת בירושלים , כמ ו ב ל שא ד האוניברסיטאו ת בארץ , סובל ת מו ם 
בדטונו ת תקציביי ם גמלים . משו ם בך , באש ד חאוגיברסימ ח העברי ת בירושלי ם מחפש ת 
מלני ס לשרות י נקיו ן בקמסוסי ס שלת , הדמיו ן מתחי ל לסעול.. . 

לפ ח למש ל שהסטודנטי ם באוניברסיטה , המתנגדי ם בחריפו ת רב ה לב ל נסי ח להעלא ת שכ ר 
הלימו ד שלחם , ל א יקח ו ע ל עצמ ם א ת עבוד ת הנקיון , כמ ו חבריה ם הצעירי ם מחם , תלמיד י 
ומימן , המנקי ם בתורנו ת א ת הכתו ת שלחנ ה משה ו כפ ו אקדמיזצי ה ש ל שרוח י הנקיון , במטר ה 
לומי א א ת האוניברסיט ה העברי ת מ ן הבו ץ הכלכל י שבתוכ ו הי א נמצאה . 

נפילי ם אחרות ! א ו שהסטודנטי ם שרוצי ם בכר , ינק ו א ת הקמפוסי ם תמור ת הורד ת שט ־ 
הליפח י שלהם , א ו א ם אי ו בדירה , שה ם ינק ו א ת הקמפוסי ם תמור ת נקודו ת זיכו י אקדמאיות • ע ל 
מלטונטינ ח חאוווונ ח הזו , בטו ח שיהי ו קופצי ם רבים ! 


הא(!יגרסיז 1 ה ריבויו ; ביובלי □ 


זעד ת מ 3 יף ב למקו ק מצחתי ם 

; ' ׳ מכר ז סס ׳ 16 -*•/ 130 ."־ • 

סתןשחחי.נקיו ו בקמסום י 
ו: : 1 ?אוגיגמיש ה העכרי ת 


וםמזיגים־ס ת זז!נרי ה ממי 1 מ מגי * ימ ת י&ח ן 

•חוז י 1 ^* 0 11 ) 0180 ^ • .. ! : י • • ; י . ז 

חיוך ! 11 * 68 יחגיןן'ג 6 מ״ מ 0 ו 1 ז *י ! 8 י 
^ לזזיג מ 1 * 71 ■ 1 נ*ז ׳ וזם* + מו ר 

1111811 זורןמוח ! ■ ■ה ך מרי ס ( 0401 מו ר • * 
•*סארמ ,, ־ . ־ 

סיוי * קנמי ס יימיע ו ^עייגי ס 37.1146 - ^ 
.*מאקמ ו ויחי ש מיו 1 ץם 6 ו*מ . . 
בקאו 8 גמי זו סלייל* 1 זמאצ־ מ 

ממ״זז י * 8 * 0 מ 9 *ו ז ^ 4 ־ 0 

בקנא ם 8 ק ־ ליפי* מ לסייז ז 0 א* 42 ־* 0 • 
זמוניסיסס ה ות מ ג׳חיימ ח ממ י * 7 ואמ י מיי " 
נימ י *וב י מיי ! •מ * 


דןרוות-־הנאמנות : מחיר ס וחשואו ח ביו ם - 1.12,86 


שפהקו ן 


מחי ר 


וזיחיד ח 1 ומ 1 יי ז 


4207.20 4264.72 


+ 0-19 *1641 


♦ 9.46 * 15.16 5100.62 426649 

*641 * 14.30 4007.69 4092-47 

* 646 *2041 411667 424676 


זהירות : ח ג 
וש ש חנוכ ה 


!וי ד התעשי ה הקיבוצי ת 


ן וי ד התעיי ה הקיבוצית , השביע י ! 

נמססר , יתקיי ם בחו ל ; ף מווע ד 
חנוכ ה במרכ ז המסחר י ל ב ליזצגוף . 

יו 7 ; ו נ ו תכסיסים ,.פרחים , עבודו ת נסי ק 
" 11 ו י קוסמטיקה . ;מארגניו . צופי ם לב־ס ס נ 
פהתתפים , ביניה ן . מפעל ' ,סוו ן , משתלות , 
לתפרות , מפעלי •.מתכ ת עו ר ופלסטיקה. ־ | 
הרתרי ם ימכר ו כהנחו ת 1 גדולות.-'■ ' 


את ם מדא י עו ד זוכרי ם ט ח שקר ח מוס ת 
חאחרדן . ב ל חטדינ ח יצאז־ ו לחומש , ל א ר ק 
ניט י המג , אל א ג ם בימ י חו ל המוע ד שבאנ ד 
צע . והפ י הידר ה במצוו ה הו ו הממשלה ! 
שבכל ל ננעל ה בשמונ ת ימ י החג , שפע ת 
יטי ס ש ל סופו ת ויו ם אח ד שטת י עצרת . 
ומן , ז ח צפו י לנ ו ג ם בחנוכ ה הקרוב . ג ם ח ג 
ש ל שטוב ה ימים . מו ז פתאום ! חנ ה מ ה פתאום ! 
ייוי ר חתעשי ח הקיבוצי ת השביע י יתקיי ם 
מז ל חפוע ד חנוכה׳׳ . אחא , א ם לתנוכ ח י ש וד ל 
מזער , הר י שז ח ח ג מ ן המנ ץ לכ ל דב ר - 
לתו ת ממשל ח מור ח לחלוט ץ ומדינ ה מור ח 
?פחד ; 


ע ל 0 ׳ ה ם שבדים ? 

״הטי ח מדמי ת גדול ה ע ם היק ף פעילו ת ארצי״ , המסתתר ת מאחור י ח.ד . 83038 
פתל-אפיב , מחמש ת מח ל חשבונות . חמר ה פרטי ת ע ם חיקן * פעילו ת ארצ י - מ י זו ז 

יכו ל להיות ? . , . 

אחר י עבוד ת בלשי ת קטג ^ גלית י באות ו עחו ן מודע ה ע ל עמו ד של ם ש ל קזאופ ד 
טי ב •דף , ז ח ש ל האזסובוסים , היוצ א נג ד איז ה מקאמ ה ש ל חיי ם תפר . בתחתית ה ש ל 
אות ה מודע ת הפל א ופלא , אות ה תיב ת דא ד 33038 . 

עכשי ו אנ י ככ ר ל א פב ץ כלו ט ממת י קואופרטי ב •ד ף הפוע ל במסגר ת ההסתדרו ת 
הו א הטי ח פרטית ? ומאימת י י ש לה ם "היק ף פעילו ת ארצי" ? ה ם כבו ־ בלע ו א ת "אגר ' 
בל י שה ם ואנחנ ו הרגשנ ו בכך ? 
מעניין.. . 


*691 

* 22.72 

2 ) 13.23 

2169.21 

- 04 ) 

- 4.44 

1662 ).67 

1707668 

-044 

13.78 ־ 

1366672 

11596 . 3 ! 



*619 * 192.29 10064746 1023614 


40 



נפ ש בהשחיו , 

־ . ־ . " ■ י" * 


^ ^ , ל ״־״ . ״נלנלי . -נ *,ד ו מ־״ , ועו ד .ל * לו י מנ י 

ם ״״י , ע־. ^ שלי ן הס ו נם ■ נסו ת מדמל* " גבלפר ׳ 

1 !^* , מגסו י ׳!ליומ י *מרמ״ ו 

ל׳״״ל ' ל״ מ 


47.94 2414249 2404940 


* 64 ) *1689 22241 . 1 ? 2343149 


+ 610 . *664 
+641 .*244 


1882.97 1097 ; 9 




?*(י * מטב ע חו ץ ביו ם 02.12.86 
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ממחזו ר וממ ר רעמ 1 י 


אתמו ל בבורס ה 


הטי ח ומע י מר ח היז ^ 1 מ 6 י הזמן ✓ 

ומט ל נר ! מקורי ת מרייי ם מי ש 



ומוצרי ם נימ״ם , גומ י ופלסטי ק 


08 נ ? 11 - 4.8 - 164 


תא 1 שש 1 ת - לאח ר יו ם ש ל יריח ת 


259 !יי! + 8 ן . 1115 , 



*4*51 ♦18 118 15738 


68 ! 0 נ 1 + 18 + 1141 


1 * 107 54 + *י . 61 ״ 1 , 


1120111 . י. 1 + 11411 . 


♦144 ♦18 +150408 


3114491 . 104 1 א . 18 . 5 * 5 . 


5400 ת ג 108 188 - 10 - 210 ■ 


.118 +8 +41 518 


בנקי ם למשכנתאו ת 


■טא ת שמעי ו יינ ה 

,שגיו ת תתבוש ש במהירו ת רפ ה מידי ■ 
התלולו ת שפקד ו אות ו שלשום , 

^ 7 תטו ל נרשמ ו ג?ושי פ גדולי ם וטליו ת 
צ מדני ת המניו ת ש״נזרקו - לשו ק ד ק 
מרניש . יה ד ע ם זא ת י ש לציי ן ב י מחזו ר 
<שו ו נש ק המניו ת הי ה אתמו ל קנו ן מהרגיל ; 

2 מ. ן מיליו ן שק ל בלב ד-גד 3.5 מילי ת 

פוז ת מאש ר כימ י המסח ר הקודמים . 

1 מ״ל ך המסח ר נרשמ ו אתמו ל עליו ת שערי ם 
וא ו פניות , לעומ ת 87 מניו ת שירד ו ו־ 139 
מ י מ אוזוו ח שנסחר ו לל א שינוי . 

נקושי ם גדולי ם למק״מי ם 

מו ק אגרו ת החו ב הצמודו ת ודת ה אתמו ל מג - 
נטו , מעודנ ת כצמוד י המדד , ונסי ה לידידו ת 
ןךי 0 ממור י הדולר . אגרו ת ה״ארמון " וה-רמון " 
ומות ״ לדול ר יור ו ע ד 3.3 אחוזים , והאגרו ת 
מווו ; יור ו ע ד חצ י אחוז . עליו ת שערי ם ש ל ע ר 
ן!ן\ ! אח ר נרשמ ו נחל ק מאגרו ת ה״גליל " 
ומח ת למדד . מחזו ר העסקו ת נשו ק אגרו ת 
ות ג ה 0 ת 3 סד 7.43 מיליו ן שקל . 


קרנו ת הנאמנות , שצבר ו בימי ם האחרוני ם בספי ם רבי ם 
מהציבו ר הרח ב,הגביר ו א ת פעילות ן ב ש ו ק המניו ת 
וגרמ ו לשינו י במגמ ת המסח ר ם 156 מניו תעלו ; 87 ירדו ; 
139 נסחר ו לל א שיע י ם מחזו ר העסקו ת במניו ת 


.רסק ו הפסיד ה 
49.4 מיליו ן דול ר 


מא ת מוש י 


הצטמצ ם לי 8.5 מיליו ן ש״ ה ם בקושי ם גדולי ם ש ל 30 
.גיליו ן ש״ ח לאגרו ת מילוו ה קצ ו מוע ד(מס״מ ) הנסתרו ר 


מיליו ן ש״ ח לאגרו ת מילוו ה קצ ר מוע ד(מק״מ ) הנסתרו ת 
בתשוא ה ש ל 2 1-20 אחו ז ם מגמ ה מעורב ת בצמודי ם 


פעילו ת ער ה הית ה אתמו ל באגרו ת הטק״ מ(טי ־ 
לח ה קצ ר מועד} . מחזו ר העסקו ת כאפי ק השקע ה 
ז ה הסתכ ם בב* 30 מליו ן שקל , הביקו ש לאגדו ת 
אל ו נוב ע מהתשוא ה הגבוה ה ש ל 20 - 21 אחוזי ם 
לשנד " וא ת בהשווא ה לשיעור י ריבי ת נמוכי ם י ר 
ת ר שמקבלי ם המשקיעי ם בשקחנו ת שקליים . 

ההתאוששו ת שהיח ה אתמו ל בשו ק המניות , נב - 
ע ה בעיקר ה מפעילו ת נמרצ ת ש ל קרנו ת הנאמ - 


נות , שצבר ו בימי ם האחרוני ם סכומ י כס ף גדולי ם 
מהציבו ר הרחב . 

הבקושי ם לענו ת הנאמנו ת נמשכ ו ג ם אתמו ל 
בעקבו ת מבצע י ההפצ ה שעורכי ם הקרנו ת ש ל בנ ק 
הפועלים , דיסקובט , והמזרהי . ב ך למש ל נרשמ ו 
ביקושי ם ש ל 0.5 מלי ח שק ל לענו ת המניו ת ש ל 
בנ ק הפועלים . וסכו ם נוס ף ש ל 1.2 מיליו ן שקלי ם 
הגי ע לענו ת הסוליריות . 


בע ד.אינקובה * מחלי ם 
להפסי ד א ת השליט ה בחבר ה 


הפסקו ת מסח ר 


מגר ת ההשקעו ת "אינקוגח " פירשמו ז בימי ם אל ת תשקי ף להנפק ת זכויות , ממג ו 
טלו ו נ י המגלי ם חנובחיי ם ש ל החבר ה עלולי ם לשמו ט מידיה ם א ת השליט ה בחברה . 

נעל י חעני ן העיקריי ם בחברת , לפנ י חוזנפקח , מחזיקי ם ב־ 35.8 אחוזי ם מחתון , וב ־ 
47.7 אחוזי ם מזכויו ת החצבעח . אחר י חחנפק ח יחזיק ו בעל י חעני ן ב- 26.2 אחוזי ם 
טחחו ן וב־ 26.3 אחוזי ם מזכויו ת חחצבעח , ור ק א ם תנוצ ל חכמו ת העודפ ת ש ל ע ל יד י 
אח ד מבעל י חענין , שחו א ג ם חת ם לחל ק מחחנפקוז , יחזיק ו בעל י חענ ץ לאח ר חחנפק ח 
נ־ 46.2 אחוזי ם מחחו ר וב־ 46.5 אחוזי ם מזכויו ת חחצבעח . 
נעל י חענ ץ העיקריי ם בחבר ח חם : ,■מיה ר - חבר ח למימון * שבשליט ת אור י אבן , 
חמחזיק ח ב- 5.8 ג אחוזי ם מחחון , וב־ 27.7 אחוזי ם מזכויו ת חחצבעח ; חבר ת אליח ו 
ננסים * שבשליט ת שלמ ח אליה ו חמחזיק ח ב- 10 אחוזי ם מחחו ן ובזכויו ת ההצבעה ; 

וישעיוז ו לנדא ו חמחזי ק א ף חו א ב־ 10 אחוזי ם מחחו ו ובזכויו ת חחצבעח . • 

במסגר ת חנפק ת חזכויו ת תגיי ס חחבר ח סכו ם ש ל 6.53 מיליו ן שקלים . טתי ד 
שיגויס , 3.2 מיליו ן שקלי ם מיועדי ם להחזר ת חלוואו ת לבעל י ענין . מרכי ב תחטב ח 
בזכויו ת הו א 909.7 אחוזי ם למניו ת הרגילו ת במ ת 1 שקל ■ 
החבר ה מצינ ת בתשקי ף כ י עלי ת חשערי ם שחית ח באחרונ ה גמג<י ת בגו ת 5 ״׳ 2 * 
נובעת , לדעתוז , משת י סיבו ת עיקריו ת וחם , חידיע ח ע ל חנפק ת הזכויו ת הצפויה , וח א 
טיפו ת הצפויו ת בגי ן איחו ד חחון . . • י 


• "נעו ! החו ח הנק י למחצי ת השג ה שהסתימ ה 
ר 30 לספטמב ר 1986 , הסתכ ם 3 ־ 1.7 מיליו ן שק ־ 
לים , בהשווא ח להפס ד מתוא ם ש ל 1.68 מיליו ן 
שקלי ם בתקופ ה המקביל ה אשתקר . 

• *ערר״ ן החבר ה פירסמר . דוסוי ח כספיי ם לש ־ 

נ ה שנסתימ ה ב־ו 3 לע ץ 1986 . החבר ה הפסיד ה 
בשנ ת הפאון , 7.9 מיליו ן שקלים , לעומ ת 4.1 מי ־ 
ליו ן שקלי ם בשנ ה הקודמת . המס ע בגירו ת העי ר 
ש ל החבר ה הופס ק בחור ש יונ י עק ב הודעת ה ש ל 
חבר ת "רסקו " ע ל כוונת ה לפנו ת בהצע ת רכ ש 
לפניו ת החבר ה שביד י הציבור . 

• *דסקו״ ז החבר ה שירסמ ה א ת הרותוי׳ ת הכספי * 

י ם לשנ ת הכספי ם 1983/6 נרא ה מסגרת) . המסח ר 
במניו ת החבר ה הופס ק בחוד ש ספטמב ר והו א י״ ר 
ד ש היו ם תו ך אפשרו ת לתנודר י בלת י מוגבל ת 

לתלתדו י , 

י "ער ף(לשעב ר,מדאוילי׳ז ו החבר ה הודיע ה 

ע ל כותת ח לסרס ם דו׳ ח חצ י שנת י ל*נ> 3 מפטם ־ 
ב ר 1986 . החחו״ ח טר ם דיחקכלו . המסח ר יחוד ש 
לאח ר קבל ת החמר ת והפצת ה 


חבר ת.רסקו " חפסיד ה נשנ ח חאוז ־ 
מו ח( 1988/6 ) סכו ם ענ ק ש ל 494 מי ־ 
ליו ו שקל , לעומ ת תסט ד ש ל 22 מיליו ן 
שק ל כשנ ח חקודמת . כ ך מתבד ר מט • 
אזנ י חחבד ח שפורסמ ו אתמול . 

חפסד י ■רסקו " נבע ו ברוב ם מחפסד י 
חברו ת חב ת שלח . חחפס ד שנב ע מחבר ת 
חב ת . ט. ב.ע." , של ח מפע ל לאלמנטי ם 
טרומיים , חני ע ל ־ 28.2 מיליו ן שקלים . 
חחפס ד חנוג ע מחבר ת חב ת "עיר י 
הסתכ ם 7.9-3 מיליו ן שקל . 

בוזוות-דע ת ש ל רואי־חחשבו ן צויי ן 
פ י בש ל חגרעו ן ש ל 26.4 מיליו ן שקלי ם 
בחו ן חעצמי , ד 38 מיליו ן שק ל בחז ן 
. החוזר , קיימ ת א י וודאו ת בדב ר חסש ך 
פעילות ה ש ל חחבר ח כ,עס ק ממשיד " וי ־ 
כולת ח לפעו ל ככז ו מותנית , בי ן חיתר , 
בסכיר ת מקרקעי ן שבבעלות ה ואש ר 
שווי ם מוער ך ב־ 37 מיליו ן שקלים , וכ ן 


במת ן סיו ע ממשלתי . וזחבר ח ביצע ח 
שיערו ך ש ל חקרקעו ח וזכויו ת חקרקע , 


ובעקבו ת כ ך חפ ך חחו ן חעצמ י השליל י 
לחו ן עצמ י חיוב י ש ל 10.6 מיליו ן שקל . 

באחרונ ה הוסדר ו לחבר ת מקורו ת 
סימו ן ש ל כ ־ 12 מיליו ן שק ל לחשלמ ת 
וזבני ת באחר י חחברח . ע ל פ י חחסדר , 
וזחבר ח תקב ל ממשר ד חבינו י והשיכו ן 
וממיגח ל מקרקע י ישרא ל כספי ם כנג ד 
תחזרו ! א ו מכיר ת נכס י מקרקעין . כ ן 


סוכ ם ע ם חבגקי ס ע ל דרכ י מיו ן ופיקו ח 
*יימוילימר ז 1500 יחידו ת חדיו ר שבשלב י 


להשלמ ת 1500 יחידו ת חדיו ר שבשלב י 
ביצוע , ואש ר מרבית ן כב ר נמכרו , וע ל 
פריס ת חחובו ת לטוו ח קצר , כ ך שיאוס ־ 
ש ר לחבר ה לפעו ל למימו ש מלא י חמק ־ 
רקעי ן לצור ך חפחת ת חובותיה . 

במסגר ת תוכני ת תחברא ח שגובש ח 
בחבר ח נקב ע כ י יימש ך חצמצו ם בכוז - 
תאד ם וכ ן יימש ך תהלי ך מימו ש הנכסי ם 
חגוע ד לצמצ ם א ת מצב ת חחובו ת ש ל 
חחבר ה נגנקיס ■ . - • _ 
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^ 1 ! ׳ 





































































































ברכו ת למפעל י 

* 4 


המשתי ק 


יצרנ י 


אגזוז■ □ 


לרג ל קבל ת 
סימ ן השגח ה 
ש ל מבו ן התקני ם 
הישראל י 


£ 





לכ ל ס 1 ג י ה 


חולו ! ; אוו י ססעשית , חמלאג ס 49 , על . 5592147 י וד א : מג ע סדוום , דו ן ג ן צב י 43 , ימו , על . 825544 • ב״ ש : מרכ ז למלאב ה אסו ר,דו ד וזבחו , בית ן 10 ! על . 78161 - 


למפעל י המשתי ק 


ברכותינ ו 

לקבל ת סימ ן חשגח ח ש ל 
ניכי ו התקני ם הישראל י 


טכנו־ט ל בעיי ם 

טפי * י ם ומשווקי ם ש ל אגזוזי ם 
מתוצר ת חאק י וחו ץ לטוסני ם מ ל חלק י חאר ץ 
רסת־ג ן - מוויע ץ 18 טל ■ 6 ־ 7517895 ״ 798658 ־ 03 


למסעל י חמשתי ק 

שפ ע איחולי ם 
לקבל ת סימ ן השגח ה 
ש ל מט ן חמקני ם 
הישראל י 


י[חו-ץ ש 


חידוש : נמסו ת חנ ת וחסוחיס ! 

נלסמיוממימו ק 
ת־א־יפו , דר ך שלט ת 40 
טל י 823891 ־ 03 


למשתי ק 

ברכו ת להצלח ה ושגשו ג 
ע ם קבל ת סימ ן השגח ה 
ש ל מכו ן התקני ם הישראל י 


רמ י חכמו ב בעיי ם 

ההנהל ה והשבדי □ 


למשתי ק ־־איציל ן שלמ ת ומדרב י 
ולכ ל צוו ת העובדי ם 

לרג ל קבל ת סימ ן השגח ה ש ל מכו ן התקני ם חישדאל י 
על ו והצליח ו 

. אתכ ם לאור ך כ ל חדר ך 

נת ן דלא ר -מבמ ת לביטו ח 
נ.ד . בע״נ ז 

ץ חולון , ש ד ד ב ח ח 67 טל י 83412,851615 ! 



למפעל י המשתיל ן 

ברכותינ ו 

לקבל ת שימ ו השגח ה ש ל מפי ו התקני ם הישראל י 

וו.צ.נ . 

תעשיו ת מימרו ת לאגזויי ם(תניסיס ) 

חולון , ומביאי ם 53 , ט ל 5593261 * 03 


למפעל י המשתיל ] 

ברכו ת 

לקבל ת סימ ן השגח ת ש ל מט ן התקני ם הישראל י 

מוס ך ענפ י אחרו ן ומש ה 

תיקונ י אחתי ם ורריאטודי ס 
חיפ ח ־ מו ר 10 טל י 669768 ־ 04 


למפעל י רלמשתי ק 

מזלוברכ ח 

לקבל ת שימ ן השגח ה ש ל מט ן חמקני ם הישראל י 
א.□.' . אגזוזי ם ירדיאסודי ם בעי ט 

בני־ברק , חשמונאי ם 32 
טל י 701634 ,700835 * 03 


למפעל י חמשתי ק 


ברכותינ ו חחמו ת 

לקבל ה שימ ן השגח ה ש ל מט ן התקני ם הישראל י 


סלון?אק י ו 

יגו א שרו ת ורימו . ט י 
נזווני י וזטח י!אלואוריויקד . 

ולא , אליב י 66 ט ל 7 ־ 6 ־ 654579 , 662128 


למפעל י חמשתי ק 

חרב ח טז ל 

לקבל ת סיט ן תשגת ה ש ל מע ן חתקגי ם חישראל י 
ברק ת □חס ת 2000 בנני־ מ 

יפו , אליעז ר ב ן יוס י 1 ט ל 831810 * 03 


לאיציק , שלמ ת וטרדכ י 

חרב ה ברכות , על ו ותצליח ו 
ע ם קבל ת סימ ן השגח ת ש ל מט ן מתקני ם הישראל י 

יהוד ה ארלי ך 
וצוו ת המשר ד 


למפעל י המשתי ק 

תמשיכ ו באות ו הקצ ב 
לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל 
מכו ן התקני ם הישראל י 

דנאר ק בע״׳נ ז 

יבו א ושוו ק ציו ד וממנו ת למעשי ת המתכ ת 
ת׳־ א - ראשי ת חכמ ת 16 ט ל 824788 ־ 03 


למפעל י המשתי ק 

המש ך עבודוזפורי ח 
לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל 
מכו ן המקני ם הישראל י 


מוס ך שהרמ י 

מרבזהאגזוזיםוהודאמח ס 

(חגחוזלוריאנווויס ) 

פתח־תקו ח - איזו ר חתעשיו ז סנוא ז 
רח ׳ דו ד מרסו ס 10 ט ל 900577 ־ 01 


למפעל • חמשתי ק 

ברכותינ ו לעסקי ם טובי ם 
לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל מבו ן התקני ם הישראל י 

שייק ה 

מבו ן לאגזווי ם ירושלי ם 
בעל י מלאכ ח 10 איזו ר חתעשי ח תלפיו ת ירושלי ם 
719580 * 02 


למפעל • וימשתי ק 


ברכותינ ו 

לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל מכו ן חמקני ם הישראל י 


ה.פ,ו.ל.ט . 1984 תיאמ־ מ 

•יצוו , שוו ע וחתמ ו מעת מ •ליס * 
לכ ל זוג י הונ ב 

תיא , ח 1276 1 98 ' 1 ט ל 111175 ־ 01 



למפעל • המשתי ק 

ברכותינ ו 

לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל מגו ן התקני ם הישראל י 

אמסטרד ם חרסי □ בטי ס 

יבו א ישיוו ק חלק י חילו ף יוג ב 
ת־ א - יוס ף קאר ו 16 (שכמ ת מונטיפיורי ] 

טל * 59966 2 | 265656 ־ 03 


למפעל • המשמי ק 

ברכותינ ו 

לקבל ת סימ ן השגח ת ש ל מט ן חמקני ם הישראל י 

סו ר שימ ה 

טבלטי ם וטחגר י טחכ ת 
סיוג ב 5 , חולון , איזו ר חתעשיח , סל י 5592134 ־ 03 


למפעל • חמשתי ק 

כרכרת י 

לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל מט ן התקני ם הישראל י 

האגזו ז נתני ה 
מט ו לחרמו * אגמוי ס 
גתני ח -יחלו ם 16 , טל י 43269 * 053 


למפעל י חמשמי ק ; 

אתכ ס לחטש ך מוצל ח 
לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל סט ן מתקני ם הישראל י 

נויר ב סרט ס פ־ ת 

חלפי ם ליב ב 


למפעל י המשוני ק 

צרו ר ברכו ת 

לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל מט ן התקני ם הישראל י 
סימו ן משדקי , שרו ת חשמ ל לרכ ב 


למפעל • חמשתי ק 

חצלח ח ושגשו ג 

לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל מט ן התקני ם הישראל י 

0 ל ע שיה ק ברז ל בעי ט 
פחים , ברז ל מקצוע י וצינורו ת 
ת״ א - לומסק י 75 טל י 371829 ־ 03 


למפעל • המשתי ק 

ברכותינ ו 

לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל מכו ן חמקני ם הישראל י 

בי ת האגזו ז בע־ ם 

מרכ ז שיוו ק ארצ י לאגזוזי ם מעורו ת צלמ ח 
ת״א , טברסק י 7 , ט ל 336544 ־ 03 


למפעל י המשתי ק 

ז ר ברכו ת 

לקבל ת סימ ן משגח ח ש ל מט ן התקני ם הישראל י 

רחמי ם מגי ד 

ייצו ר נדגי ם חול ו - איזו ר חתעשיוז , 

חמרכב ח 26 , טל י 608969 ־ 03 


למפעל י תמשתי ק 

חצלחו ז ושגשו ג 

לקבל ת סימ ן השגח ה ש ל מט ן התקני ם הישראל י 

מלורמש ה 

מכו ן משוכל ל לתרגב ת רדיאטורי ם 
ואגווזי ם לרו ב סוג י מרכ ב 
נתרי ח - רו ז לוחמ י חגטאו ת 49 

ט ל 923660 ־ 04 


למפעל י חמשתי ק 

ברכותינ ו . . 

לקבל ת סימ ן השנה ה ש ל מט ן התקני ם ה״ויאי , 

־ • 3 יי 1 ח הפ ח מד ם 

מכו ן לחרכמ ז ושיוו ק אי" " 

■ מחוציחחמ״ף^ ע 
חיפו ז - סייליאז ן 15 ט ל 281 !״ ״ 


לשלמה , איצי ק ומדמ י ולצוו ת חעוגדי ס ייש ר כ ת והצלח ת 

וצוו ת העובדי ם מ* א -לומסק ! 89 . ט ל 36291.4 ,371540 ^ 03 


למפעל י חמשתי ק 

מז ל וברכ ח . 

לקבל ת סימ ן חשגה ח ש ל מט ן התקני ם הישראל י 
• .. . י ד,בירנבוי ם 

־ שיוו ק יהפצ ת אוטמי ם ליגג^י״^ ס 
■ תל־אביב-טל 512 ״ 2 ג " 


מפעל י מתנ ת מנחמי ה 


(עמ ק הירדן ) יצרנ י מערכו ת פליט ה 



מברכץ * או 1 מןפעל י,,המשתי 7 ד ע 7 * קבל ת סימ ן השגח ה ש ל מכו ן התקני ם הישראל י 


סוכנו ת בלבדית : נתי ב בע״ מ 
ת״א , המסג ר 60 טל . 335551-2 



:!1:11111! 


!זכו ת 


לאחי ם מאיר ־ 


+ 11 9 ^ 11821 11 ׳ * 

לדג ל הרח ב ת החנו ת והתצוג ה רח ׳ אלגב י 96 , תל-אבי ב י ש 03 - 295692 ? _ ££296152 


; 5 * ת*ולחנות - על ו ותצליח ו 

| מ ס 0816X0 

<! , קונפל)צ< ה עילי ת לגברי ם 

# ^ ״ל״ ״ 

^ טל ׳ 656971 ־ 03 


| 5 אןןיםמאי ר 
1 חצלח ח ושגשו ג 

אלטט , מעשיו ת אופנ ה בע״ מ 
ייצו ר חגורו ת ועניבו ת פ״ י קאיז ץ 
ווא־פ ח סאנ ן 15 , ט ל 375996 ־ 374435 ,03 ־ 03 


^ אופו ת בחר-א 1 פנ ת שאוחבמ ו 
^ ת״א,השח ר 4 , טל י 661211 ־ 03 


לאתי ם מאי ד 

ברבותת ו הלבביו ת 

גזרגי י פייש ! בע־ מ 

אופנ ת גבויי ם נק ו צעי ר 
1 דא , נבולו ת 8 , ס ל 838944 ־ 812573 ,03 ־ 03 


לאחי ם מאי ר 

מז ל ונוכ ח 


6111211101 

ג׳ילאדד י - יצרנ י אופנ ת 


ע״״ י 

.^קיסשובי ם מסר ה 

[ יצרנ י.חולצו ת לגברי ם 

| ת״א , לוינסק י 70 טל י 380362 ־ 03 


#מוני ם לגימ ת 

ל 019 £#0 ( , ולא , 6 * 3 סק י 89 , 0 ל 171540 ־ 312914 ,01 ־ 13 > 


צע ד קדימ ה ע ם עור ף בטוח ! 


לאחי ם מאי ר 


מיט ב האיחולי ם 
והרב ה חצלח ח 

. 5 . 6.5 0 


אפ.גי.א 9 . יצרנ י חולצו ת גברי ם 
ת״א , חקישו ן 17 ט ל 813017 ־ 03 


לאחי ם מאי ד 

תמשיכ ו באות ו הקצ ב 



חבר ת ונוספ ו בע־־ מ 
האופנ ה של י 
תייא , לומסק • 68 , סל ■ 384101 ־ 03 


לאחי ם מאי ד , — 

לרגלחרחב ת 1 7 ^ 1 

החנו ת ^ 

אמכ ם לאור ך ־ ^ 
כלחדי ד 3 ! 3 נ 

יצרנ י חולצו ת אקסקלוסיביו ת לגברי ם 
ת״א , שבי ל המפע ל 3 , קרי ת חמלאכ ח 
סל , 834414 ־ 613095 ,03 ־ 03 


לאחי ם מאי ר 


שפ ע איחולי ם 



אחי □ טוו , ! 

חליפו ת בלייזרי ם 
ומכנסיי ם לגברי ם 
ת״א,אלנבי 84 
טל י 8 ־ 664487 ־ 03 


לאחי ם מאי ד 

תמש ך עבוד ה פורי ח 

סלב ר 

יצרג י חולצו ת 
אלגנטיו ת לגברי ם 
ת״א , דר ך יפ ו 35 טל י 656634 ־ 03 


לאחי ם מאי י _ 

לרג ל הרחב ת החנו ת 
מז ל וברכ ה 


פיג 1 . יצרנ י חולצו ת 
גברי ם בק ו צעי ר ואלגנט י 
ת־א,מטלוו 52 
טל ־ 383508 ־ 370175 ,03 ־ 03 



לאחי ם מאי ר 

■אלמ י!מו ת לפתיח ת 


@1 


ולירו ן 

ייצי ר ושיח ק חגורו ת 
ועניטתבע״ ם 
ת׳׳א -שד י הר־צמ ר 106 
טל ׳ 820001 * 03 


לאחי ם מאי ד על ו והצליח ו 


יהנד ה ילי ן 

בי ת מסח ר לאריג ! צמ 1 * 

סט״ ־ גדי ל ״ ל אי,ג ' " 0 צ " 

חאר ץ וכמ 1 כ ן בדי ם אנגליי ם לחליט ה 
^ ומע י לי ם לגברו ת יגט־י ט 
ידיגנחלדגנמסץחט ( ,ו!ו 66 ־ 1 וג* 09 !פ 1 ו־! ס 


לאחי ם מאי ר 

המש ך עמד ת 11 ס 

פורי ח 9 ־״ ^ 

על ו והצליח ו @ י י * 


60 א ו 

מוצר י אופנ ה בע׳־ מ 
תי א - חשו ק 22 , 

טל ׳ 836737 * 03 


לאחי ם מאי ר 

ברכו ת חמו ת 


@נב 3 * 6 ©^ 0 ו $1 


•צרנ י אופנ ה מובחר ת לגברי ם 

ת׳יא , דד ן יפ ו 44 ,ק־ ^ 

טל י 839021 ־ 03 


לאחי ם מאי ר 

הצלח ה 

ושגשו ג 




יבו א ושיוו ק אריגי ם 
רע״א״נחל ת בנימ ע 37 
טל ' 625581 ־ 03 


לאחי ם מאי ר 

לרג ל חרחב ת החנו ת - הצליח ו 
_ אומנ ת רמד י בפ־ ם 

1 ><יוי*י)• ^ יערנ י ניגנסי ס וחליפו ת לנבויי ס 
- ת־^תשו ק 11 ,טל י 828970 ־ 03 


לאחי ם מאי ו איחילינ י 



< 1 . 


טל ׳ ס ן 10 * 6 ־ 03 


לאחי ם מאי ו 

מכירו ת טובו ת 

1111 שש ח סריז ו 960 \ גע״ ם 
|ז 1 ״'^ ׳ מ י חכי ח 9 ־ ^ 031634 ־ 03 


לאחי ם מאי ר 

כ ה לח י ! 1 ג 


□דדינ ו ליאו ן גו־יגבד ג 
יצרו • חגורו ת לגברי ם *נשי ס 
ת״ א - חגג ב 8 . טל י 370557 * 01 



^ 0 ? אצ ז״ףןןלו 0 
פיאו ת ואיפו ר 


מבצ ע חז ק למדפס ת חזק ה מא ד 

25 סיבו ת טוגו ת לטוב ת מדסס ת 
2024 ו £1 * 8807 


ג,ל ת הכיתו ת "ל״י פ 0 ו ת (י׳לל^? ^ 

ר^^דפסי ז בשג ^ 

מ^סר , 10 במחיחת״יל " נ* 1 ^ י סוורות . 


^ 5 ^ 1 ־^**עי ם ס ע,פ □ הזקוקי ם 
לה ד 03 ז ת הקיימי ם נ״״ק 1 נ,לל 0 ק" © ותואמיו . וב ן למחשב י 

34/30/32 8 ד ■ , ^ 



$ ועכשי ו סיב ה נוספת : מבצ ע חזק י 


^©וטכתכ י 


תעתי ד בקע ח אצבעותי ו 


•טרקטו ר נט ף הסרפס ת^סטנרוס) . 
*אזגמ׳ה : גח* ן ניי ר בד ד רח ב " 6 ז ־ 
( 200 ד 0 - 



״... ״ נ י,.י■ ״ *״(״״ י ״ ״ ; 


מקימי ם מחזי ר 
נוס ף של ; שלוש ה ימי ם דצו ה מ י : 
במשאי^צואוינוא♦ . • • ׳. 1 -,׳::■■:־׳.׳ ■ 

וזהשתלמו ת תתקיי ם מ^י? יר ; 
חטולי ס ׳במלו ן הילפוודהקאניב י; י 
מלל^ ת צהרי ן ןק 9 ו ז ועוגרי ו . 

החאדמ ם ש ל המחזייהקיוב 1 ■ ■ 





□ל״-העו ר ה־ב ה □■ותרבע־ ר 

עת ה ברהיט י 

אליה ו גליל י 





מעונזויסי״יי מ * מ ?! 2 ^ 

״ייד״־י ח • י 25 ״י י 

מן ר, ^ ♦הדז־י ^ י 


רהיט י אי,ןד ;! ו ?,ל ' 3 | 

■״״״״.י״־״••׳׳•׳״:׳"! , ־־ ' <■ ' 


א ,״וב< 0 יס : י׳ , ׳ 07,83 

(,'•וי * ״ ' י י .. . 



וזו<ז . גגזרןו< ו 


ידועו ת אחחנו ת 13333 ? 







